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    « Э - » 

 

 ! 
 

 2021   « - »       
 ,     –    

      .  
           

           
      -  
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    « - »    
,       

 .        
   271 332,79 . .      

        
    .      2021   

« - »           
          -

  2021-2022 . 
  ,     

  « - »,    , 
,     .   2021 . 

      3 351,308  .   
 140,822     504,012    10-

0,4     . 

        
   « - »     

     .  2021   
 13 753         

  267,94 .  
  2021          2020    509 

 * ,      458  * .    

  2021     ,   
    0,37 %    2020 . 

        
      .  

   « - »  2021     , 
 ( )  10 841,454  .    617,45  . 
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1.     

    
   « - » (  –  « -

»)  29  2007        
    «    

 » (  « »)  29  2007  (  № 6  09.07.2007). 
          26  

2003 . № 35-  «  »     26  2003 . № 36-  
«       »,   

           
   «  ».     

         
         -  

.           
  « »     « - ». 
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    « Э - » (    31.12.2021) 
№ 
/  

   

1 
    

« - » « » 
353320, . , . , 3 

2 
    

« - » « » 
353440, . , . , 117 

3 
    

« - » « » 
352690, . ,  

. , 3 

4 
    

« - » « » 
352900, . , . , 56 

5 
    

« - » « » 
352630, . ,  

. , 1 

6 
    

« - » « » 
353475, . , . , 150 

7 
    

« - » « » 
352194, . , . , 27-  

8 
    

« - » « » 
353290, .  ,  

. , 20 

9 
    

« - » « »   
353680, . , . , 4 

10 
    

« - » « »  
353180, . , . , 149 

11 
    

« - » « » 
350049, . , 
 . , 76/2 

12 
    

« - » « » 
352395, . , 
 . 8-  , 127/  

13 
    

« - » « » 
353380, . , 
 .  , 111 « » 

14 
    

« - » « » 
352430, . ,  

. ,  111-  

15 
    

« - » « » 
352500, . , 
 . , 76 

16 
    

« - » « » 
352570, . , 
 . , 2/1 

17 
    

« - » « » 
352240, . , 
 . , 126-  

18 
    

« - » « » 
353900, . , . , 9 

19 
   « - » 

« - »  
353864, . - , . , 
88 

20 
    

« - » « » 
353560, . - - , 

. , 324 

21 
    

« - » « » 
353500, . , .  , 45 

22 
    

« - » « » 
352701, . , . , 2/  

23 
    

« - » « » 
352120, . , . , 109 

24 
    

« - » « » 
352800, . ,  

. . , 6/  

25 
    

« - » « - » 
352332, . - , . , 
60 

26 
   « -

»    
123112, . ,  

, .8, .1,  40,  
402 ,  3 
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   . 
 

       : 
–  ,   ; 
–   ,   ; 
–   ,   ; 
–   ; 
–   ; 
–     ; 
–       ; 
–             

. 

   

1.     0,4 – 110  (  ):  
  –   

  –  

 

 
  ( )   : 

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 

 –110  12,7 12,7 12,7 

 –35  18,08 18,08 18,25 

 – 6-10  2 578,8 2 626,49 2 664,21 

 – 0,4  12 154,6 12 476,33 13 775,68 

 14 764,18 15 133,6 16 470,84 

 –35  8,32 8,32 8,39 

 –6-10  3 398,7 3 529,81 3 584,03 

 –0,4  1 611,56 1 637,68 1 645,53 

 5 018,58 5 175,81 5 237,95 

 19 782,76 20 309,41 21 708,79 

 

2.        
: 

 

 
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 

-   -   -   

 110  0 0 0 0 0 0 

 35/10-0,4  8 96,8 8 96,8 8 96,8 

,  6-10/0,4  5 597 2 557,33 5 856 2 680,20 5 913 2 934,9 

 5 605 2 654,13 5 864 2 777,0 5 921 3 031,7 
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 (    31.12.2021 )  

 

1.     ( )    
  : 

 

№ 
/  

  
 ,   (  ) ,  0,4  6  10  35  110  

1  594 92,966 0,00 0,065 0,00 687,031 

2  317,664 8,07 38,29 0,00 0,00 364,024 

3  872,809 166,79 4,118 0,00 0,00 1 043,717 

4  732,984 31,176 57,504 0,00 0,00 821,664 

5  695,198 0,00 128,43 0,00 0,00 823,628 

6  326,496 43,849 34,289 0,00 0,00 404,634 

7  454,38 9,523 135,446 0,00 0,00 599,349 

8  321,824 32,832 11,936 0,00 0,00 366,592 

9  567,173 111,57 0,00 0,00 0,00 678,743 

10  438,982 16,031 59,002 0,00 0,00 514,015 

11  2 295,344 27,115 460,024 0,00 0,00 2 782,483 

12  308,809 62,703 3,336 4,465 12,7 392,013 

13  577,495 55,884 39,319 0,00 0,00 672,698 

14  551,58 0,00 93,82 0,00 0,00 645,4 

15  630,314 0,00 96,552 0,00 0,00 726,866 

16  157,6 0,00 38,938 0,00 0,00 196,538 

17  394,764 0,00 131,17 0,00 0,00 525,934 

18  770,157 14,325 33,501 0,00 0,00 817,983 

19 
-

 

241,62 0,00 61,83 0,00 0,00 303,45 

20  868,557 3,705 151,589 0,00 0,00 1 023,851 

21  201,696 0,51 67,435 8,4 0,00 278,041 

22  337,43 0,00 79,123 5,32 0,00 421,873 

23  542,042 91,986 34,877 0,00 0,00 668,905 

24  173,801 20,786 4,88 0,00 0,00 199,467 

25 -  402,879 0,896 108,079 0,00 0,00 511,854 

   13 775,598 790,717 1 873,488 18,25 12,7 16 470,753 

 

2.     ( )    
     ,   (  ): 

 

№ /    
 ,   (  ) ,  0,4  6  10  35  

1  1,361 3,306 0 0 4,667 

2  72,355 120,065 245,454 0 437,874 

3  8,424 9,431 0,1 0 17,955 

4  140,451 254,402 43,874 0 438,727 

5  32,575 0 40,145 0 72,72 

6  77,6 245,446 166,687 0 489,733 

7  12,327 0 6,61 0 18,937 

8  16,211 16,419 5,157 0 37,787 

9  254,27 135,197 0 0 389,467 

10  3,297 0 5,447 0 8,744 

11  483,23 580,485 707,315 0 1771,03 

12  34,524 99,775 1,04 0 135,339 
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13  11,427 16,183 0,386 0 27,996 

14  4,392 0 2,205 0 6,597 

15  10,994 0 24,114 0 35,108 

16  24,648 0 3 0 27,648 

17  2,001 0 0,99 0 2,991 

18  328,212 250,822 252,515 0 831,549 

19 
-

 
3,46 0 3,3 0 6,76 

20  1,9 0 3,954 0 5,854 

21  10,146 0 10,237 0 20,383 

22  13,818  0 32,105 0,502 46,425 

23  22,598 11,741 75,593 7,888 117,82 

24  69,93 159,922 42,738 0 272,59 

25 -  5,379 0 7,84 0 13,219 

   1 645,53 1 903,194 1 680,806 8,39 5 237,92 

 

3.         
,     , ./ : 

 

№ 
/  

  

  

 

 6   10   6/0,4   10/0,4   35  

.  .  .  .  .  .  

1  3 0 0 0 146 41,72 0 0 1 5 150 46,72 

2  0 0 9 7,67 58 34,86 148 121,02 0 0 215 163,55 

3  2 0,5 0 0 154 36,02 11 2,5 0 0 167 39,02 

4  4 1,46 3 4,56 264 96,22 86 26,74 1 32 358 160,98 

5  0 0 1 0,65 0 0 152 56,69 0 0 153 57,34 

6  11 7,73 12 22,07 220 153,1 99 53,36 0 0 342 236,26 

7  0 0 1 0 10 1,67 149 50,43 0 0 160 52,1 

8  2 0,5 0 0 73 21,17 27 6,73 0 0 102 28,4 

9  9 6,54 0 0 240 106,26 0 0 0 0 249 112,8 

10  0 0 3 0 10 2,78 102 33,37 0 0 115 36,15 

11  30 29,97 38 48,54 519 423,3 842 607,83 0 0 1429 1109,64 

12  1 0 1 2,5 193 58,2 1 0,25 1 12,6 197 73,55 

13  3 0 1 2,5 126 34,63 50 9,93 0 0 180 47,06 

14  0 0 0 0 0 0 131 31,5 0 0 131 31,5 

15  0 0 5 0 0 0 144 44,53 0 0 149 44,53 

16  0 0 1 0 0 0 67 15,95 0 0 68 15,95 

17  0 0 0 0 0 0 121 27,60 0 0 121 27,60 

18  8 4,035 19 14,30 249 117,42 260 154,30 0 0 536 290,055 

19 
-

 
0 0 0 0 0 0 84 36,6 0 0 84 36,6 

20  0 0 2 0 4 0,76 211 64,59 0 0 217 65,35 

21  0 0 2 0 3 0,83 117 33,9 3 7,18 125 41,91 

22  0 0 1 0 0 0 167 68,22 0 0 168 68,22 

23  2 1,13 1 0 137 49,158 19 6,91 2 40 161 97,198 

24  6 2,4 3 0,2 159 84,714 18 14,72 0 0 186 102,034 

25 -  0 0 0 0 2 0,57 156 46,58 0 0 158 47,15 

   81 54,265 103 102.99 2567 1263,382 3162 1514,250 8 96,78 5921 3031,667 
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. , . ё , . .   

: . , . , . ,      
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10. « »    
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13. « »    
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2.    

2.1.         
  

   

 

 

 

  2021   « - »    , 
      2020 . 

   2021       2020    509  
* ,      458  * .       

       
  COVID-19    ,  

6 880 6 853 7 362 5 825 5 802 6 260 1 055 = 15,33% 1 051 = 15,34% 1 102 = 14,97% 01 0002 0003 0004 0005 0006 0007 0008 000 2019 2020 2021л
. к

Вт
*ч

   ( , , )  

е  
Отпу к 

оте  8 945 9 710 9 981 8 4008 6008 8009 0009 2009 4009 6009 80010 000 2019 2020 2021л
. 

у
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  ,  ,    , 
    « - .  

    ,   2021   
,          2020 

   0,37%   14,97 %     . 

        
   ё    

 2021    « - »   19   
.         9  

  . 

          
    « », « »   «   

« »,   « », « », 

« »  « » -    « »,   
« »  « » -    « ». 

        ё ,  
 ,     ё   . 
 2021       67   
   ,    21,1    –  

, 46,8  –    .  
          

  2021   /  155   ё .  
  01.01.2022     7 102   

.  2021           
  ё . 

  01.01.2022       75 695  
 ,   12,6 %     .  2021  

       1 041  , 
   ,  21 260   ё   

    .  

 2021     1 627     
   (  – ).    1 239  –   

 (       – 475 )   388  –  
  .        
  «    ё » (  –  ).  
         

     ,    
    « »,       

     ,  ,   
 ,      .  2021 

  ,     ,   300 ,   
114    2020 . 

       (  –  
)   2021          

 «  2.0».    01.01.2022     37 953 

    7 102   . 

           
    1 :ERP     

    ,  , ,   .    
         « - ». 
       . 
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2.2. Э      

   

 2019        «  
      « - »  

2020-2024 » (  – ),      «  
       « - » 
 2017-2021 .».  

       
 « - »       

   2020-2024 .  
    : 

1.       . 
2.      . 
3.    ,  . 

      
        

   . 
         

       « », 
« », « », « », 
« », « »,      

   « », « », 
« », « ».  ,     

      : 

-   2,6 . 3
; 

-   487,3 . * . 

     -      
 2021     2020  : 

 

        
      ( )   

 . 

        
 – 2 474,3 . .,        

       .  

 

  

№ 
/  

   
( ) 

, . (  ). 

2020 2021 
 

(%) 

1  ( ) 1 571 100 1 722 600 9,6% 

2    ( . , ) 786 000 1 243 580 58% 

3  ( ),  5 755 100 6 230 300 8,3% 

4 
   

(  ) 23 492 900 25 967 200 10,5% 

 : 31 605 900 35 163 680 11,3% 
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2.3.        

   
  ,     

    (  ) 
        « - », : 

1.    26.03.2003 № 35-  «  ». 
2.      

  ,     ,  
   ,      
,   ,     

  27.12.2004 № 861. 
3.     29.08.2017 № 1135/17 «    

          
». 

4.     -     
   29.12.2020 № 49/2020-  «      

         
   ». 

  -  ,   
 ,        

     : www.nesk-elseti.ru. 

 2021 .        
   « - »   13 753 .    

267,94 .  
   ё      

2021    . 

 
 
 

 15  

146,25 

 15  150  

93,01 

 150  670  

18,07 

 670  

10,61 

   2021 ,  

 15   15  150   150  670   670  

http://www.nesk-elseti.ru/
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        2019-

2021 .    . 

 
 

    
      : 

)  ,  : 

-   (      
  ,     ); 

-   (       
  ); 

-   (        
        ); 

)     «  »,  

           
; 

)          
 ; 

)         ; 

)     . 

    « - »    

       
 «  »        

  .   «  »    
       . 

       
  01.07.2020        

: 
-     ,     
 ,    ,    

; 
-         , 

       
      ; 

-        

 127,3    

 95,0    

 50,0    

 19,4    

 109,3    

 78,6    

 17,0    
 6,1    

 146,2    

 93,0    

 18,1    
 10,6    

 -

 20,0

 40,0

 60,0

 80,0

 100,0

 120,0

 140,0

 160,0

 15   15  150   150  670   670  

    2019-2021 . .,  

2019 2020 2021
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2.4.    

   

   « - »   , 
   ( )   .   

        . 
       

     (  – ),   , 
  . 
          

  :       
8(800) 234-83-73 (  – - ),     

, -mail , . 
     ,   224 296 

  2021   : 
   – 90 592  (40%); 

       (    
   ,    ) – 105 275  

(47%); 

       (   
     ) – 19 049  (9%); 

       – 9 380  (4%). 

          
    . 

     2021     
2020     26%. 

 

-  (   ) 
-          

 « »           
    15.04.2014 № 186 «     

      »  
     -   
   « - ». 

          
         

CRM - . 
 -      92 545  

.      -   2021   
  2020    34%. 

     -   
131 448 , . .  58%        

  .  
          

   1,27 ,        
      2,02 ,    

    . 
  ,   2021 ,  96 %  

    -  :   
     4,9   . 
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Ц        
    , , - -    
      . 

     54 190 ,     19%  
  2020 .       11 , 

      – 14,5 ,   
    .     

  . 
       , 

     ,     
      . 

    78 %     
     88 % -    

. 
 

   

    (https://www.nesk-elseti.ru)   
       15.04.2014 № 186 «   

        
». 

        
    .   

          
« »: 

           
    15.04.2014 № 186 «     

      »; 

     ,   ,    
; 

        ; 
    ,    

    ; 
   (         

); 
          . 

 2021     4 667     
    .     

2021     2020       . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.nesk-elseti.ru/
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2.5. -   
 

  

  . .  2021 

     6-10/0,4  
 13 073,18 

. . 65 255,63 

     6-10/0,4  
 3 509,30 

. . 93 090,93 

     , 
 

. 5 843,00 

. . 32 513,80 

    ,  
. 495,00 

. . 36 297,26 

     
   

  

. 29,00 

. . 20 650,35 

     -  
 

 2 537,67 

. . 6 093,31 

      
2
 4 510,09 

. . 17 425,55 

 . . 271 326,83 

 

2.6.     
 2021     790     

 (  – ),   193 –  .    
      2021    100%.   ,  

2021        ё   
   35/6  « »   « ». 
   ,     ё   

    ,    
 ё          
    . 

 ё       , 
        
   ё  . 

  ,     
,  ё   ,       

    . 
 

2.7.       
 

     

 2021        
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      « - » « », 
« », « ». 

        
  2  .      26 . 

  ( ).     
   1  .     

         
    DMR    « - » 

« ».   

          
  « - » « »  9 , 

« »  6 , « »  2 . 

 2022         
      « - » « »  1 
, « »  1 , « »  1 
, « »  9 , « »  4 

, « »  5 , « »  2 
, « »  2 , « »  4 
, « »  1 , « »  1 

, « »  6 , « »  2 
.         

       « - » 
« », « », « », 

« », « ». 

  

     

      2021    
  : 

I.   «    » 
( ). 

          
         
 ,      : 

-       1 : ,  
       1 :   

         1 :  . 
-         « » 

   . 
-   «   ». 
-    -      

 . 
   ,       27.12.2004 

№861 «          
     ,     

  -        
,         

          
    ,   

  ,     , 
     ,   »,  

            
  . 
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 ,        -   
 . 
II.   1C ERP:  2 

         
      .  

     : 
1.      

2.       

3.     

4.      2.0,     
     

5.        .  
6.             

7.          
   

8.     ,    . 
III.       

       : 
        

  (  – )  « - »    
       . 

        26.07.2017 № 187-  «  
     » 

    PT Platform 187    
          

  ,     
  (  – ). 

        
     . 

     -   
VipNet Coordinator  2  ( /  ),    

   . 
     VipNet Client     , 
     2.0.     

     ,    
  27.07.2006 №152-  «   ». 
IV.     . 

        2021 : 
-      ,    
    ,      ; 

-     . 
V.        1  

        1  
 : 

1.    «1 :  , ,  
  » . 1.1,      

Waliot. 

2.       «  »   
1 :  . 

3.       « »  
 1 :  . 

4.         
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 . 
5.         

           
« ». 

VI.       

        IP-    
       «Asterisk»,  

: 
-       ; 
-    ; 
-  -   . 

     « »     
    ,       
      ,  

    27.07.2006 №152-  «    ». 
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2.8. Э   
    « - »   

   .        
       

    . 
  « - »     

    .    , 
    ,    
 . 

       , 
       .  

          
        « - »  

       .   
 1-5-        

     . 
        : 

–           
;  

–      ; 
– ,     , 

       ; 
–          

      ; 
–          

  ,   ,      
    ;  

–          
  . 

          2021 

    : 
–         

  ( )      25  ; 

–      2  ( ) -    , 
, , ,       

      « - »; 

–      28.02.2018 № 74 «   
      ,   

         
  »     

   ( )       
; 

–     30.03.1999 № 52-  «  -

  »    
         

        . 
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2.9.   

 
  

  « - »     
   « - »   , ,  (  

–   ),     ,   
    18  2011  № 223-  «   , 

,     » (  –   № 223- ). 

        
, ,        ,  

 ,   ,    (  
  ),       

          
   « - »,    , 

       (   
  ).       

,          
 . 
  : 

-    ; 
-  ; 
- ,        

 ; 
-         

   (      ,      
); 

-        ; 
-   ,     : 

        ; 
     ; 
    (  ). 

    ,     
    ,    
   « - ». 

 « - »       
         
 www.nesk-elseti.ru          

 www.zakupki.gov.ru,       
,    -  ,     . 

         
   , ,  ,   

       .    
        ,   

. 
    ,  ,   ,  

,       /     
  ,     .  

    . 
    :  

1)  (  ,    ,  ); 
2)  (  ,    ,  ); 
3)   (   ,    

http://www.nesk-elseti.ru/
http://www.zakupki.gov.ru/
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 ,   ); 
4)   (   ,     
,   ). 

   : 
)   ; 
)      ; 

)    ; 

)     ,   .  
    , , , , 

  ,    ,    
, , , /     

       16.09.2016 № 925 «  
   , , , ,  

 ,    ,    , 
, , ,   ». 

 

   

          
        .   

    .  
    ,    

 ,        
      ,  

          , 
    ,       

   ,   . 
,       

     : 
)      ,  , 
       ; 

)    . 
 

       

   , ,       
  ,      

    .     
         ,  
          

     , ,      
(       )   

  (  ).        
         11 
 2014 . № 1352 «        

   , ,     ». 
    ,     

,        
 2  8  3   № 223- ,      

  ,      3.2  3.3   
 ,   3.4   № 223- . 

  ( ,  ,    , 
 ),  (  ,    ,  

),   (     ,   
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),   (     ,   
),          

,    . 
 

    

  2021       6 627 990 341,45 ,  
: 

1.       3 590 730 875,45 ,   
54%   ; 

2.       229 613 300,57 ,   3% 

  ; 
3.        1 419 951 379,39 ,  

 21%   ; 
4.      253 521 005,16 ,   4% 

  ; 
5.      251 370 328,46 ,   4%  
 ; 
6.        829 179 490,22 ,  

 13%   ; 
7.         

 53 623 962,20 ,   1%   . 
 

 
 

3% 54% 21% 13% 4% 4% 1% Ко ку ые п оцеду ы з   год %  
а ц   МСП   МСП 
а    МСП 
а    
э   

ы ы  а   
ы ы  а   

а а   
а щ а 
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3.   

   

         
    2021 ,    

     : 
-    – 2 682,439  .  ; 
-    – 2 488,402  .   (2 073,669  .  

); 

-    – 2 186,594  .   (1 822,162  .  ); 

       
  2021   3 198,363  .  ,   : 

-    ,      
,   2 596,196   .  ; 

-        
    269,179  .  ; 

-         
332,988  .  . 

 

   

     2021    
  . 

 2021       3 351,308 . .  . 
1.    ,      

,   2021  2 730,492  .  ,  : 
-       365,731  .  ; 
-        600,923  .  

; 
-  ,      15 ,   

483,090  .  ; 
-  ,     15   150 ,   

849,860  .  ; 

-        369,606  . 
2.    ,      

 ,   2021  300,480  .  ,   : 
-  ,      15 ,   

0,057  .  ; 
-  ,     15  150 ,   17,346 

 .  ; 
-  ,     150 ,   283,077 

 .  . 
3.          2021 

  320,336  .  . 
 

  

   2021   140,822     
504,012    10-0,4     ,   : 

1.      ,     
 ,  2021   126,57     

467,987    10-0,4     ,   : 
-        

     15   20,11   
162,29   ; 
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-        
     15   150   83,15 

  195,19   . 
2.        2021   

14,255   36,025   ,   ,    
       150 

  13,70   31,39   . 
 

   

 2021           
3 284,561  .  .  

      ,   
   ,  2021   2 577,038  .  ,   

: 
-   – 542,141  .  ; 
- , ,   – 307,539  .  ; 
-        15  

 – 464,724  .  ; 
-        15   150  

 – 865,318  .  ; 
-    397,316  .  . 

 ,       , 
       2021   307,995  .  

. 
 ,      ,  
      2021   399,527  .  . 

       
   ,      

 .        
      .  
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4.         
-   

 

   

      2021    
   (       

      ),    
      : 

-       297 .,     
 – 178 .,  – 119 .; 

-      1 033,4 ,      – 454,98 , 
 – 578,42 ; 

-      3 595,35 . . 

   ,    
 ,   2021    : 

- 46    24 856,98 . . ( ); 
- 26    25 382 . . ( ); 
- 107    9 762 .  (      

     ). 

 

     31.12.2021 
(   . .) 

 

 

 -   

   ,     , 
      ,        
    ,   -

            
. 

    ,     
   « - »,      

   ,     , 
         

  :      ,  

, 
  

 
 " -

" - 
73,33 %           

, 
  

 -  2,59 % 

, 
  

 - 24,08 % 
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 ,     ,    

 . 
    « - »     
        

         
  ,    ( ) 

         
 .  

        
       , 

        , 
     ,    
          

 . 

  2021     -    
 46  ,  23  , 88  

        19 

   .  

 

     

       , 
      ,    

        
     ,  « - » 

          
      24.02.2009 . № 160 «   
         

  ,     ».    
    : 

- 1 087    ; 
- 3 493      3 005,55 . 

 

( ) 
  

 
 ( .) 

, ( )  
 ( .) 

 57 39,074 44 

 432 134,81 83 

  483 409,811 139 

  66 30,43 10 

 248 322,793 112 

 799 610,882    

 5 3,97 0 

  91 52,89 32 

  313 62,72 45 

 251 388,379 109 

 282 499,152 221 

- -  263 374,889 124 

 196 72,14 35 

 7 3,61 133 

: 3 493 3005,55 1087 
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5.       

 
   

    : 
-       

; 
-     ; 
-   ; 
-         

    ;  

-      ; 
-    ; 
-      ; 
-       ; 

-       ; 
-           

   « - »; 
-  ; 
-   . 
 

    
    : 

-      /    
        ; 

-   ,    

  2022 ; 

-       
        - ; 

-   «  » ; 
-       

     ; 

-         ; 

-      

       ; 
-      ; 

-       
      ,   

     ; 
-   ,  «  

      
 « - »  2020-2024 .»       

  .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



40 

 

6.     

     

     « - »   
   .        

, , ,    .  
       , 

   ,     ,  
  ,   

    . 
     :    

   ,   ,  
           

 ,     . 
      2021  : 

-       ,   
   ,     ; 
-     ,      

  ; 
-     ,    
   ;      

  ;        
  ;       ; 

-           
 ,        

; 
-  ,  ,     
; 
-     -   

-      
,     ,   

      ,  ; 
-           

  ( ),     
   ( )     . 

 2021     « - »   
    -     

 -  .    
,     ,      

  ( ). 
         

        
  ,      ,   

  ,  . 

           
    ( - , -

, ,   . .). 
     , 

       : 
1.  ,         

  ,   , , , 
    ,  ,    
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  ,   ,   
,   . 

2.   -  ,     
   ,  . 

3.  ,       . 
4.  ,      , 

  ,  . 
5. ,      , -  

,     . 
6. ,        ,  

. 
7. ,    ,    ,   

,  -  ,    . 
8.  ,     ,   

. 
9.  ,     . 
10.  ,      , 

,  ,     
, -  . 

11.   . 
 

    

 2021      « - »  3 446 ,  
 :  — 600 (17,4%),  – 1 015 (29,5%),  - 54 (1,5%), 

 — 1 777 (51,6%). 

 
Ч е ь   е     31.12.2021 (че .) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

600 1015 54 1777 0200400600800100012001400160018002000
уко од тел  пец л ты лу щ е оч е 
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В     е     31.12.2021 (че .): 

 
 

   (  ) 
   31.12.2021      

  2 756   (80%); ,    
— 626 (18,2%),     ,    

 – 61 (1,7%)     3  (0,1%). 
 

  

 « - »     ,  
  .      

 . 
         

     , , ,    
      .  

    « - »     
 ,          – 

 ,    . 
 ,     « - »  2021 , 

  ,   . 
       

      . 
 ,     , 

    :    , 
   8 ,    . 

     ,  
 ,   , , 

         
: 

-  ; 
-  ; 
-   ,  . 

     ,   
   ,    

          
. 

0% 20% 40% 60% 80% 100%уко од тел  пец л ты лу щ е оч е 51 215 12 280 388 581 33 711 99 107 2 486 62 112 7 300 
До 30 лет 30-50 лет 
от 50 лет до пе о о о о т  

от ющ е пе о е ы 
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 « - »        
     . 

    « - »     
,         

   . 
 

   
    2021        

     . 
        , 

     ,   
 ,      

 . 
  196       

 , ,   , 
      . 

     ( , ), 
   ,      

22.09.2020 № 796 «         
  »,     , 
     04.09.2020 № 334 «     

    ,    
 ,    »,    

 18.11.2021 № 806 «   , , ,  ,  
     ,    

,        ,  
        », 

    ,      
26.11.2020 № 461 «          

 «     ,   
  »,   ,  

  13.01.2003 № 1/29 «          
     »,    , 

       « - ». 
      : 

•   (      
,     ,  ,   

    ); 
•  (     

,     ,     
        

,  –    .    
   ,    .     

     ,   
 ( )      ); 
•  (         

 ,   ,     
).        , 

         
    . 

  —  ,     
 ,    -    . 
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   .  

     ,       
5       .   

,    5 . 
 

      2021  

 
 

     
       ( ).  

    ,   .     
   ,   .   

,   ,       
  .  
        

: 
-  ; 
-    ; 
-  ;  
-  ; 
-  ; 
-    ,  ; 
-      .  

  
  

 
  

 ,  
, ,  

   ; 883 

  
 ,  
 ,  , 

,  
 . . 

 .,   
   

  . ; 875 

  
    

 
 

 ( , 
, 

, - , 
 ) 

 -

,  
 . . ; 532 

  
 

, 
-

  
(   , 

, , ); 239 

 
  

 ; 
52 

   
(  , 

,  
, 

, 
); 19 

    
   

 1000  ; 5 
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7.   

  

     –     
 « - ».  

 2021    « - »      
 .  

       ,    
     .      
  ,    : 

-          
; 

-         
    ,      

 ,        . 
          

 ; 

-      .   
          

     .        
          ,   

     ; 

-       1 346      
   ; 

-        (  
  )      

,         ,    
         

  ;  

-     « - »  
        ,    

   (  – ). 
  –  2021       

  . 
     ,     

  ,      
      « - »  

  ,  ,   ,  
      ,      2021  

 ,    ,  ,    
  ,    ,    
       . 

 

    

         
       

.  
        

  2021        .   
  ,      . 

        2021   
. 
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  ,      
 ,      -

 ,       
  ,    . 

 

      2021  

№ 
/  

  . .  
 

1.  ,    « -

» 
. 3 351,6 

2.      
 

5 800 

3.        
     

    
  

 3 

4.   ,     
    

 
 

1 346 

5.       ,  
  : . . 39 913,88 

 -   ,     
  . . 8 407,58 

 -     ,    
     ; . . 22 264,21 

 -      ; . . 280,78 

 -   (  . .   
 ) . . 64,2 

 -      
 (   ) . . 4 117,5 

 -        
 

. . 1 911,12 

 -       . . 637,01 

 -     . . 2 231,48 

6.    ,   
 

. . 11,91 
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8.   

   « - »    
          

       ,   
  . 

  « - »       
   ,    

    . 
          

     : 
–   « - »,      

(  № 1  02  2020 ); 

–     ,     
 (  № 1  26  2015 ); 

–    ,      
(  № 1  26  2015 ); 

–    ,     
 (  № 1  26  2015 ); 

–     ,    
  (  № 1  26  2015 ); 

–          
 « - »,      (  № 1 

 26  2015 ); 
–  - ,      

  « - »,     (  
№ 8  24  2016 ); 

–     ,    
 (  № 7  26  2019 ); 

–    « - »   , , 
,     (  № 11  17.06.2021); 

–     « - »,    
 (  № 11  26  2015 ); 

–        , 
    (  № 8  06.03.2019); 

–      « - »,  
   (  № 113-   20.03.2019). 

 2022         : 
–           

 ; 
–     ; 
–          ;  
–    . 

        
,     « - »   

 ,       
        

.  

     

    :  
1.     ,     

 « - ». 
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2.     ,       
  « - ». 

3.          
  « - »,     , 

 ,     . 
4.        « -

»,      ,   
  ,     . 

5.     ,     
  ,       

 « - ». 
   : 

–   ,    « -

»,   ; 
–        

 « - »; 
–        ; 

–       
 « »,     

  ; 
–    ,    

   « - »,     , 
        ; 

–        
     ; 

–        
  « - »; 

–       ,  
     . 

   
   « - »    

      ,   
 «   »    « - ». 

 . 16.1   « - »     
 9 .      2021   .  

 2021       « - » 
   . 

  ,   24  2021  
№ /      

1    1980  . 
    

  2003 . 
     

   -  
  -   

 . 
2    1976  . 

     1997 
,  -    

2004 . 
   « - »  

 . 
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3     1968  . 
    

 .   1989 ,  
      

  .   1996 ,   
      

    2007 , Kingston 

University Business School  2007 . 
. 

4    1967  . 
     

1988 . 
   « - ». 

5    1990  . 
     

. .   2011 . 
    

« ». 
6    1963  . 

 -     
   1989 . 
   « - ». 

7    1975  . 
 -   

   2000 , -

    2011 . 
      

  « - ». 
8   

 

1952  . 
     . . 

.   1974 . 
   «   

«   ». 
9     1973  . 

     
    1995 

,    
  1998 . 

    « - ». 
      ,     

   2021   . 
    

№ /      

1    1980  . 
    

  2003 . 
     

   -  
  -   

 . 
2    1976  . 

     
1997 ,  -  

  2004 . 
   « - »  

 . 
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3     1968  . 
    

 .   1989 ,  
     

   .   1996 ,  
     

      2007 
, Kingston University Business School  2007 . 

. 
4    1967  . 

     
1988 . 

   « - ». 

5    1990  . 
     

. .   2011 . 

    
« ». 

6    1963  . 
 -     

   1989 . 
   « - ». 

7    1975  . 
 -   

   2000 , -

    2011 
. 

      
  « - ». 

8   
 

1952  . 
     . 

. .   1974 . 
   «   

«   ». 

9     1973  . 
     

    1995 

,    
  1998 . 

    « - ». 
      ,     

   2021   . 
 

 2021    12      ,  
  62 ,     .  

  – 41     , 17    
 , 4   /   

 . 
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  –  .    
       « - ». 

27  2016      (  № 15  27.05.2016) 

    28  2016      

  3 . 

29  2019      (  №10  
29.04.2019)     29  2019     

   .  
    17.05.1967   .  1988  

        
 «  »,     .   
 «  ».     

   1988    « »      
   .  2004       
 ,         

   « ».  2005    
  « »        

.   2006   16  2013      
   « ».  17  2013   27  2016   

   « ».  28  2016     
 « - ». 

     « - »  ,   
     « - »     . 

  
    « - »  170 000 000 

     17 000 000    10  .  
   « - »      

 « - »,    « »    .  
  « - »      712 914  

  10 .  ,    « -

»    7 129 140 . 
 31  2012  (        , 

 31  2012 .)     162 870 860 

27% 

7% 

66% 

 ,  
   

  

/  
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.    16 287 086      
10 .     . 

       500 000  
     10  . 
      . 

 : 1-01-42128- .  : 29.02.2008. 
   – 17 000 000 .   10 . 
 ,    – 16 287 086 .   10 

. 

 

        
   

21  2014         
,    ,    

    04.04.2002 № 421/ .     
        13  2014 .  

       10.04.2014 № 06-52/2463 «   
 »       

 ,       . 
  ,    « - »     , 

         
.  

 

13,09% 

67,87% 

13,36% 

5,68% 

    
   31.12.2021 

         
"     " 

     "   
" (  ) 

 " " 

   

consultantplus://offline/ref=AEB639AF3974020DE1EEE6670C0B252B37B50E8510C35391A154577B1A26012175DEA1FCAB3FF664Q8w8O
consultantplus://offline/ref=AEB639AF3974020DE1EEE6670C0B252B37B50E8510C35391A154577B1A26012175DEA1FCAB3FF664Q8w8O
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   « - »    
       , 

  ,     
         ,   

      . 
, ,        
     ,    

. 
       
   ( ,   

   ,   . .),    
  www.nesk-elseti.ru,      

 « »,       . 

  

     24  2021  (  №1  24.06.2021) 

      « - »   2020   
   . 

   ( )   1 ,   9  2021 
     « - »  . 

  

http://www.nesk-elseti.ru/
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9.       
 

    
   « - »     

 ,   ,    
      . 

       : 
-         

,           
  ; 

-         
  (      ,  
  ,    ); 

-        
  ,     ; 

-         
     (    ,   

 ),      
  . 

 

  

  -     2021  
  ,       ,  
     (     

 )          
 ,     ,     
. 

 2021        7 676 512 . . 
 2021          7 332 366 

. . 
         

  ,     
            

  .        
 « - ». 

          31.12.2021 

 3 866 913 . . 
      2021   217 769 . . 

 

    « Э - »  2021  

  
 

  31.12.2020   31.12.2021 

. .   . .   

 
,  . .: 2 687 767 76,30% 2 391 913 61,86% 

  1 077 767 30,59% 335 401 8,68% 

  ( ) 1 210 000 34,35% 2 000 000 51,72% 

 « »  400 000 11,36%  0 0% 

 « » 0 0% 56 512 1,46% 
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,  . .: 835 000 23,70% 1 475 000 38,14% 

  ( ) 235 000 6,67% 0 0% 

 « » 600 000 17,03% 1 000 000 25,86% 

 « » 0 0% 475 000 12,28% 

 3 522 767 100,00% 3 866 913 100,00% 

 

       . 
      .  
  . 

      -     
    ,    
  « - »        

. 
 

    
    2021     -

 : 
−    ,  ( ), : 10 841,45  ; 
−  , : 8 993,02  ; 
−   ( ): 1 848,43  ; 
−  : 11,76  ; 
−  : 668,92  ; 
−  ( )  : 1 167,75  ; 
−  ( )  : 806,18  ; 
−   ( ): 617,45  . 
 

     2021  
. . 

№ /    2021  

1.    ,  ( ), ,  . .: 10 841 454 

1.1.        9 982 111 

1.2.       396 618 

1.3.    ( )     462 725 

2.  ,  8 993 024 

3.   ( ),  1 848 430 

4.   11 758 

5.   668 923 

6.  ( )   1 167 749 

7.       275 

8.    2 297 

9.    217 769 

10.   1 024 169 

11.   1 170 541 

12.  ( )   806 180 

13.    191 301 
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