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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɜɚɠɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» (ɞɚɥɟɟ — ȺɈ «ɇɗɋɄ-

ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ», Ɉɛɳɟɫɬɜɨ) ɡɚ 2021 ɝɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɜɲɢɟ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ — ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01.01.2022 ɞɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ». 

 

Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɚɫɚɸɳɭɸɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ ɢ ɨɰɟɧɤɚɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼ ɫɢɥɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɢ 
ɨɰɟɧɨɤ. 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɟɝɨ ɩɥɚɧɨɜ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ/ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɪɵɧɤɨɜ, ɫɪɨɤɨɜ ɧɚɱɚɥɚ ɢ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɨɛɵɱɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɫɥɨɜɚ, ɤɚɤ «ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɬɫɹ», 
«ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ», «ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɬ», «ɨɠɢɞɚɟɬ», «ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ», «ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ», «ɫɱɢɬɚɟɬ», «ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ», 
«ɦɨɠɟɬ», «ɞɨɥɠɧɨ», «ɛɭɞɟɬ», «ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ» ɢ ɢɧɵɟ ɫɯɨɞɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɨɬ ɧɢɯ 
ɫɥɨɜɚ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɨɛɳɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɵ, ɩɪɨɟɤɬɵ ɢ ɢɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɹɬɫɹ. ȼ ɫɜɟɬɟ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ 
ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɯ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɚ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɜ 

ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɯ, ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɭɛɵɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɧɟɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ, ɩɨɥɚɝɚɹɫɶ 
ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɧɨɝɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ. 

Ɂɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɪɹɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɯ, ɢɫɯɨɞɹ ɤɚɤ ɢɡ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 
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5 

 

Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «ɇЭɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» 

 

ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ! 
 

ȼɚɲɟɦɭ ɜɧɢɦɚɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɱёɬ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» 
ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɱɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ 
ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 12 ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. Ȼɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 62 ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ – 41 ɨɬɧɨɫɢɥɚɫɶ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 17 ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɡɚɬɪɨɧɭɥɢ ɫɮɟɪɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 4 ɜɨɩɪɨɫɚ ɤɚɫɚɥɢɫɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɂɬɨɝɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɜɟɪɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɤɭɪɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɟɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ, 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ.  

ȼɵɪɚɠɚɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 
 

 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ»        Ɋ.Ɂ. Ɇɚɤɢɬɨɜ 
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Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ȺɈ «ɇЭɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» 

 

ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ! 
 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɢ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  
ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɝɨ 

ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɨ ɜɫɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɫɩɪɚɜɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɇɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 271 332,79 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɫɟɡɨɧɭ ɢ ɟɝɨ ɛɟɡɚɜɚɪɢɣɧɨɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ȺɈ 
«ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɛɵɥ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɜɵɫɨɤɢɣ ɢɧɞɟɤɫ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫɟɡɨɧɧɵɯ 
ɦɚɤɫɢɦɭɦɨɜ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢ ɜɵɞɚɧ ɩɚɫɩɨɪɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɨɫɟɧɧɟ-

ɡɢɦɧɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ 2021-2022 ɝɨɞɨɜ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ», ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2021 ɝ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɨɫɜɨɟɧɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 3 351,308 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ȼɜɨɞ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 140,822 ɆȼȺ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ 504,012 ɤɦ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ 10-

0,4 ɤȼ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɹɦ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɡɚɤɥɸɱɢɥɨ 13 753 ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ ɧɚ 
ɨɛɳɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 267,94 Ɇȼɬ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2021 ɝɨɞɚ ɩɪɢɟɦ ɜ ɫɟɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɢɟɦɭ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 509 
ɦɥɧ ɤȼɬ*ɱ, ɨɬɩɭɫɤ ɢɡ ɫɟɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 458 ɦɥɧ ɤȼɬ*ɱ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɫɟɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 0,37 % ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2020 ɝɨɞɭ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɪɚɛɨɬ (ɭɫɥɭɝ) ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10 841,454 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 617,45 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 
ɧɚɥɚɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɱɧɨɝɨ, ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ. Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢɧɹɬɨ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 
90,59 ɬɵɫ. ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ (ɝɨɪɹɱɚɹ ɥɢɧɢɹ) -105,27 ɬɵɫ. ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɢ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ - 19 ɬɵɫ. ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2020 ɝɨɞɚ ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 26%.  

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ. 
Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɭɞɟɥɟɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, 
ɡɚɛɨɬɟ ɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɞɭɯɚ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼɵɫɨɤɢɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɬɨɝɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ 
2021 ɝɨɞɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ 
ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ, ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɭɫɩɟɯɚ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ 
ɩɥɚɧɨɜ.  

 

 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ  
ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ»        Ɉ.ɂ. Ʉɪɚɫɧɹɧɫɤɚɹ 
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1. Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» (ɞɚɥɟɟ – ɈȺɈ «ɇɗɋɄ-

ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ») ɫɨɡɞɚɧɨ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2007 ɝɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ Ƚɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɬɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» (ɈȺɈ «ɇɗɋɄ») ɨɬ 29 ɢɸɧɹ 2007 ɝɨɞɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 6 ɨɬ 09.07.2007). 
Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɥɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 26 ɦɚɪɬɚ 
2003 ɝ. № 35-ɎɁ «Ɉɛ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ» ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 26 ɦɚɪɬɚ 2003 ɝ. № 36-ɎɁ 
«Ɉɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ», ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ». ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ 
ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɤɭɩɥɟ-ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ 
ɢɡ ɈȺɈ «ɇɗɋɄ» ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɈȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ». 

09.07.2015 ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɍɫɬɚɜ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» (ɞɚɥɟɟ 
– ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ», Ɉɛɳɟɫɬɜɨ) ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 
05.05.2014 № 99-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɝɥɚɜɭ 4 ɱɚɫɬɢ ɩɟɪɜɨɣ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ») ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɍɫɬɚɜɚ ɩɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ – Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

«ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
– ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ (ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ) ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ; 
– ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ. 
ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɫ ɩɟɪɜɵɯ ɞɧɟɣ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɟɬɢ ɜ ɡɨɧɚɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 25 ɮɢɥɢɚɥɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

ȼ ɩɥɚɧɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɫɬɭɳɟɣ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

 

29.12.2007  ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈȺɈ «ɇɗɋɄ» ɜ ɮɨɪɦɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ»  

29.12.2007  ɈȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɱёɬ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɨɪɝɚɧɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɥɢɰɚ  

29.12.2007  ɋɨɡɞɚɧɨ 24 ɮɢɥɢɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ: ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ Ⱥɩɲɟɪɨɧɫɤ, Ⱥɛɢɧɫɤ, Ⱥɧɚɩɚ, Ȼɟɥɨɪɟɱɟɧɫɤ, Ƚɟɥɟɧɞɠɢɤ, Ƚɭɥɶɤɟɜɢɱɢ, 

Ƚɨɪɹɱɢɣ Ʉɥɸɱ, ȿɣɫɤ, Ʉɨɪɟɧɨɜɫɤ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, Ʉɪɨɩɨɬɤɢɧ, Ʉɪɵɦɫɤ, Ʉɭɪɝɚɧɢɧɫɤ, 
Ʌɚɛɢɧɫɤ, ɇɨɜɨɤɭɛɚɧɫɤ, ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤ, ɉɪɢɦɨɪɫɤɨ-Ⱥɯɬɚɪɫɤ, Ɍɟɦɪɸɤ, ɋɥɚɜɹɧɫɤ-ɧɚ-

Ʉɭɛɚɧɢ, Ɍɢɦɚɲɟɜɫɤ, Ɍɭɚɩɫɟ, ɍɫɬɶ-Ʌɚɛɢɧɫɤ, Ɍɢɯɨɪɟɰɤ ɢ ɩɝɬ. Ɇɨɫɬɨɜɫɤɨɣ 
29.12.2007  Ɉɬɤɪɵɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ 
11.08.2008  ɈȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ 

ɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 
19.10.2010  ɋɨɡɞɚɧ ɮɢɥɢɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ⱥɪɦɚɜɢɪɟ 
24.01.2012  ɉɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ 

ɈȺɈ «ɇɗɋɄ-ɯɨɥɞɢɧɝ», ɜɵɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɢɡ ɈȺɈ «ɇɗɋɄ» 
30.03.2012 ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ ɈȺɈ «ɇɗɋɄ-

ɯɨɥɞɢɧɝ», ɜɵɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɢɡ ɈȺɈ «ɇɗɋɄ» 
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Ɇɢɫɫɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

Ɇɢɫɫɢɹ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» – ɧɚɞɟɠɧɚɹ, ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɚɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨ-ɫɟɬɟɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫɜɨɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ».  
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ;  
 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 

ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ; 
 ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɢ ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɨɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɫɟɬɹɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɵɯ, 

ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ; 
 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɪɟɦɨɧɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Ɉɛɳɟɟ 

ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ  

 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

 

Ɏɢɥɢɚɥɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ  
 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  
ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɜ 

ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ 
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Ɏɢɥɢɚɥɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ȺɈ «ɇЭɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2021) 
№ 
ɩ/ɩ 

ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ 

1 
ɮɢɥɢɚɥ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  
«ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» «Ⱥɛɢɧɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» 

353320, ɝ. Ⱥɛɢɧɫɤ, ɭɥ. Ɂɚɜɨɞɫɤɚɹ, 3 

2 
ɮɢɥɢɚɥ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  
«ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» «Ⱥɧɚɩɚɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» 

353440, ɝ. Ⱥɧɚɩɚ, ɭɥ. Ʌɟɪɦɨɧɬɨɜɚ, 117 

3 
ɮɢɥɢɚɥ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  
«ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» «Ⱥɩɲɟɪɨɧɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» 

352690, ɝ. Ⱥɩɲɟɪɨɧɫɤ,  
ɭɥ. Ʉɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ, 3 

4 
ɮɢɥɢɚɥ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  
«ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» «Ⱥɪɦɚɜɢɪɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» 

352900, ɝ. Ⱥɪɦɚɜɢɪ, ɭɥ. ȼɨɪɨɜɫɤɨɝɨ, 56 

5 
ɮɢɥɢɚɥ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  
«ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» «Ȼɟɥɨɪɟɱɟɧɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» 

352630, ɝ. Ȼɟɥɨɪɟɱɟɧɫɤ,  
ɭɥ. Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɚɹ, 1 

6 
ɮɢɥɢɚɥ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  
«ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» «Ƚɟɥɟɧɞɠɢɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» 

353475, ɝ. Ƚɟɥɟɧɞɠɢɤ, ɭɥ. Ʉɢɪɨɜɚ, 150 

7 
ɮɢɥɢɚɥ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  
«ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» «Ƚɭɥɶɤɟɜɢɱɢɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» 

352194, ɝ. Ƚɭɥɶɤɟɜɢɱɢ, ɭɥ. Ʌɟɧɢɧɚ, 27-ɚ 

8 
ɮɢɥɢɚɥ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  
«ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» «Ƚɨɪɹɱɟɤɥɸɱɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» 

353290, ɝ. Ƚɨɪɹɱɢɣ ɤɥɸɱ,  
ɭɥ. Ʉɢɪɢɱɟɧɤɨ, 20 

9 
ɮɢɥɢɚɥ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  
«ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» «ȿɣɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ»   

353680, ɝ. ȿɣɫɤ, ɩɟɪ. Ⱥɡɨɜɫɤɢɣ, 4 

10 
ɮɢɥɢɚɥ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  
«ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» «Ʉɨɪɟɧɨɜɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ»  

353180, ɝ. Ʉɨɪɟɧɨɜɫɤ, ɭɥ. Ʌɟɧɢɧɚ, 149 

11 
ɮɢɥɢɚɥ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  
«ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» «Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» 

350049, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, 
 ɭɥ. Ʉɨɬɨɜɫɤɨɝɨ, 76/2 

12 
ɮɢɥɢɚɥ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  
«ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» «Ʉɪɨɩɨɬɤɢɧɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» 

352395, ɝ. Ʉɪɨɩɨɬɤɢɧ, 
 ɭɥ. 8-ɝɨ Ɇɚɪɬɚ, 127/Ƚ 

13 
ɮɢɥɢɚɥ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  
«ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» «Ʉɪɵɦɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» 

353380, ɝ. Ʉɪɵɦɫɤ, 
 ɭɥ. Ɇɚɪɲɚɥɚ ɀɭɤɨɜɚ, 111 «Ⱥ» 

14 
ɮɢɥɢɚɥ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  
«ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» «Ʉɭɪɝɚɧɢɧɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» 

352430, ɝ. Ʉɭɪɝɚɧɢɧɫɤ,  
ɭɥ. Ɉɫɬɪɨɜɫɤɨɝɨ, ɞɨɦ 111-Ⱥ 

15 
ɮɢɥɢɚɥ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  
«ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» «Ʌɚɛɢɧɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» 

352500, ɝ. Ʌɚɛɢɧɫɤ, 
 ɭɥ. Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɚ, 76 

16 
ɮɢɥɢɚɥ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  
«ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» «Ɇɨɫɬɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» 

352570, ɩ. Ɇɨɫɬɨɜɫɤɨɣ, 
 ɭɥ. Ⱥɷɪɨɞɪɨɦɧɚɹ, 2/1 

17 
ɮɢɥɢɚɥ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  
«ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» «ɇɨɜɨɤɭɛɚɧɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» 

352240, ɝ. ɇɨɜɨɤɭɛɚɧɫɤ, 
 ɭɥ. ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ, 126-Ⱥ 

18 
ɮɢɥɢɚɥ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  
«ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» «ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» 

353900, ɝ. ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤ, ɭɥ. Ʌɟɞɧɟɜɚ, 9 

19 
ɮɢɥɢɚɥ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» 
«ɉɪɢɦɨɪɫɤɨ-Ⱥɯɬɚɪɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ»  

353864, ɝ. ɉɪɢɦɨɪɫɤɨ-Ⱥɯɬɚɪɫɤ, ɭɥ. ɉɨɛɟɞɵ, 
88 

20 
ɮɢɥɢɚɥ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  
«ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» «ɋɥɚɜɹɧɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» 

353560, ɝ. ɋɥɚɜɹɧɫɤ-ɧɚ-Ʉɭɛɚɧɢ, 
ɭɥ. Ɉɬɞɟɥɶɫɤɚɹ, 324 

21 
ɮɢɥɢɚɥ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  
«ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» «Ɍɟɦɪɸɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» 

353500, ɝ. Ɍɟɦɪɸɤ, ɭɥ. ɋɬɟɩɚɧɚ Ɋɚɡɢɧɚ, 45 

22 
ɮɢɥɢɚɥ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  
«ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» «Ɍɢɦɚɲɟɜɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» 

352701, ɝ. Ɍɢɦɚɲɟɜɫɤ, ɭɥ. Ʉɨɬɥɹɪɚ, 2/Ȼ 

23 
ɮɢɥɢɚɥ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  
«ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» «Ɍɢɯɨɪɟɰɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» 

352120, ɝ. Ɍɢɯɨɪɟɰɤ, ɭɥ. ɉɨɞɜɨɣɫɤɨɝɨ, 109 

24 
ɮɢɥɢɚɥ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  
«ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» «Ɍɭɚɩɫɟɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» 

352800, ɝ. Ɍɭɚɩɫɟ,  
ɭɥ. Ȼ. ɏɦɟɥɶɧɢɰɤɨɝɨ, 6/ɚ 

25 
ɮɢɥɢɚɥ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ  
«ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» «ɍɫɬɶ-Ʌɚɛɢɧɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» 

352332, ɝ. ɍɫɬɶ-Ʌɚɛɢɧɫɤ, ɭɥ. ɉɚɪɬɢɡɚɧɫɤɚɹ, 
60 

26 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɇɗɋɄ-

ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ 
123112, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɉɪɟɫɧɟɧɫɤɚɹ 
ɧɚɛɟɪɟɠɧɚɹ, ɞ.8, ɫɬɪ.1, ɷɬɚɠ 40, ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ 
402Ɇ, ɤɨɦɧɚɬɚ 3 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

 
 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ: 

– ɩɪɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɨɬ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɚɸɳɢɯ (ɫɟɬɟɜɵɯ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 
ɦɟɫɬɚɯ ɝɪɚɧɢɰ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ; 

– ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɫɟɬɟɜɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ, 
ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɢ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ; 

– ɩɟɪɟɞɚɱɚ (ɨɬɩɭɫɤ) ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɝɪɚɧɢɰ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ; 

– ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɪɟɦɨɧɬ, ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɚ ɋɂ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ) ɭɡɥɨɜ ɭɱёɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ Ƚɨɫɪɟɟɫɬɪ ɋɂ ɊɎ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɧɹɬɢɹ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɫɨ ɫɱёɬɱɢɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɪɚɫɱёɬɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱёɬɚ; 

– ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɢёɦɟ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɟ (ɨɬɩɭɫɤɟ) ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ȽɈɋɌ 32144-2013; 

– ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ; 
– ɜɵɞɚɱɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲёɧɧɨɣ 

ɦɨɳɧɨɫɬɢ); 
– ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ ɧɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 
– ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɧɚ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;  
– ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɢɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 
– ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɠɢɦɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 
– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ; 
– ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 

15 ɤȼɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ; 
– ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɞɨ 150 ɤȼɬ (ȼɅ 6-10 ɤȼ; ɄɅ 6-10 ɤȼ, Ɍɉ 6-10 

ɤȼ/0,4ɤȼ, Ɋɉ 6-10 ɤȼ ɫ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ ɫɯɟɦɨɣ). 
 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ: 

– ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ; 
– ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɟɬɟɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ; 
– ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ; 
– ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɷɧɟɪɝɨɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɹɦ 
(ɩɪɢɟɦ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ) 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ 

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ 
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ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɬɢ. 
 

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
– ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ; 
– ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ; 
– ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ; 
– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɪɟɦɨɧɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 
– ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɪɟɦɨɧɬɭ; 
– ɜɵɜɨɞ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɟɦɨɧɬɚ; 
– ɩɪɢɟɦɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 

1. ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ 0,4 – 110 ɤȼ (ɩɨ ɬɪɚɫɫɟ):  
ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɥɢɧɢɢ – ȼɅ  
ɤɚɛɟɥɶɧɵɟ ɥɢɧɢɢ – ɄɅ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ Ʌɗɉ (ɤɦ) ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ: 

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 

ȼɅ –110 ɤȼ 12,7 12,7 12,7 

ȼɅ –35 ɤȼ 18,08 18,08 18,25 

ȼɅ – 6-10 ɤȼ 2 578,8 2 626,49 2 664,21 

ȼɅ – 0,4 ɤȼ 12 154,6 12 476,33 13 775,68 

ɂɬɨɝɨ 14 764,18 15 133,6 16 470,84 

ɄɅ –35 ɤȼ 8,32 8,32 8,39 

ɄɅ –6-10 ɤȼ 3 398,7 3 529,81 3 584,03 

ɄɅ –0,4 ɤȼ 1 611,56 1 637,68 1 645,53 

ɂɬɨɝɨ 5 018,58 5 175,81 5 237,95 

ȼɫɟɝɨ 19 782,76 20 309,41 21 708,79 

 

2. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɢɥɨɜɵɯ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ: 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 

ɤɨɥ-ɜɨ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤɨɥ-ɜɨ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤɨɥ-ɜɨ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 

ɉɋ 110 ɤȼ 0 0 0 0 0 0 

ɉɋ 35/10-0,4 ɤȼ 8 96,8 8 96,8 8 96,8 

Ɋɉ, Ɍɉ 6-10/0,4 ɤȼ 5 597 2 557,33 5 856 2 680,20 5 913 2 934,9 

ȼɫɟɝɨ 5 605 2 654,13 5 864 2 777,0 5 921 3 031,7 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɮɢɥɢɚɥɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2021 ɝɨɞɚ)  

 

1. Ɉɛɳɚɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɥɢɧɢɣ (ȼɅ) ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ: 
 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɮɢɥɢɚɥɚ 
ɤɥɚɫɫ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɜ ɤɦ (ɩɨ ɬɪɚɫɫɟ) ȼɫɟɝɨ, ɤɦ 0,4 ɤȼ 6 ɤȼ 10 ɤȼ 35 ɤȼ 110 ɤȼ 

1 Ⱥɛɢɧɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 594 92,966 0,00 0,065 0,00 687,031 

2 Ⱥɧɚɩɚɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 317,664 8,07 38,29 0,00 0,00 364,024 

3 Ⱥɩɲɟɪɨɧɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 872,809 166,79 4,118 0,00 0,00 1 043,717 

4 Ⱥɪɦɚɜɢɪɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 732,984 31,176 57,504 0,00 0,00 821,664 

5 Ȼɟɥɨɪɟɱɟɧɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 695,198 0,00 128,43 0,00 0,00 823,628 

6 Ƚɟɥɟɧɞɠɢɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 326,496 43,849 34,289 0,00 0,00 404,634 

7 Ƚɨɪɹɱɟɤɥɸɱɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 454,38 9,523 135,446 0,00 0,00 599,349 

8 Ƚɭɥɶɤɟɜɢɱɢɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 321,824 32,832 11,936 0,00 0,00 366,592 

9 ȿɣɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 567,173 111,57 0,00 0,00 0,00 678,743 

10 Ʉɨɪɟɧɨɜɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 438,982 16,031 59,002 0,00 0,00 514,015 

11 Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 2 295,344 27,115 460,024 0,00 0,00 2 782,483 

12 Ʉɪɨɩɨɬɤɢɧɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 308,809 62,703 3,336 4,465 12,7 392,013 

13 Ʉɪɵɦɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 577,495 55,884 39,319 0,00 0,00 672,698 

14 Ʉɭɪɝɚɧɢɧɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 551,58 0,00 93,82 0,00 0,00 645,4 

15 Ʌɚɛɢɧɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 630,314 0,00 96,552 0,00 0,00 726,866 

16 Ɇɨɫɬɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 157,6 0,00 38,938 0,00 0,00 196,538 

17 ɇɨɜɨɤɭɛɚɧɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 394,764 0,00 131,17 0,00 0,00 525,934 

18 ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 770,157 14,325 33,501 0,00 0,00 817,983 

19 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨ-

Ⱥɯɬɚɪɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 

241,62 0,00 61,83 0,00 0,00 303,45 

20 ɋɥɚɜɹɧɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 868,557 3,705 151,589 0,00 0,00 1 023,851 

21 Ɍɟɦɪɸɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 201,696 0,51 67,435 8,4 0,00 278,041 

22 Ɍɢɦɚɲɟɜɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 337,43 0,00 79,123 5,32 0,00 421,873 

23 Ɍɢɯɨɪɟɰɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 542,042 91,986 34,877 0,00 0,00 668,905 

24 Ɍɭɚɩɫɟɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 173,801 20,786 4,88 0,00 0,00 199,467 

25 ɍɫɬɶ-Ʌɚɛɢɧɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 402,879 0,896 108,079 0,00 0,00 511,854 

  ȼɫɟɝɨ 13 775,598 790,717 1 873,488 18,25 12,7 16 470,753 

 

2. Ɉɛɳɚɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ ɥɢɧɢɣ (ɄɅ) ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɜɵɫɨɤɨɜɨɥɶɬɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɜ ɤɦ (ɩɨ ɬɪɚɫɫɟ): 

 

№ ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɮɢɥɢɚɥɚ 
ɤɥɚɫɫ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɜ ɤɦ (ɩɨ ɬɪɚɫɫɟ) ȼɫɟɝɨ, ɤɦ 0,4 ɤȼ 6 ɤȼ 10 ɤȼ 35 ɤȼ 

1 Ⱥɛɢɧɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 1,361 3,306 0 0 4,667 

2 Ⱥɧɚɩɚɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 72,355 120,065 245,454 0 437,874 

3 Ⱥɩɲɟɪɨɧɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 8,424 9,431 0,1 0 17,955 

4 Ⱥɪɦɚɜɢɪɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 140,451 254,402 43,874 0 438,727 

5 Ȼɟɥɨɪɟɱɟɧɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 32,575 0 40,145 0 72,72 

6 Ƚɟɥɟɧɞɠɢɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 77,6 245,446 166,687 0 489,733 

7 Ƚɨɪɹɱɟɤɥɸɱɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 12,327 0 6,61 0 18,937 

8 Ƚɭɥɶɤɟɜɢɱɢɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 16,211 16,419 5,157 0 37,787 

9 ȿɣɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 254,27 135,197 0 0 389,467 

10 Ʉɨɪɟɧɨɜɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 3,297 0 5,447 0 8,744 

11 Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 483,23 580,485 707,315 0 1771,03 

12 Ʉɪɨɩɨɬɤɢɧɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 34,524 99,775 1,04 0 135,339 
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13 Ʉɪɵɦɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 11,427 16,183 0,386 0 27,996 

14 Ʉɭɪɝɚɧɢɧɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 4,392 0 2,205 0 6,597 

15 Ʌɚɛɢɧɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 10,994 0 24,114 0 35,108 

16 Ɇɨɫɬɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 24,648 0 3 0 27,648 

17 ɇɨɜɨɤɭɛɚɧɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 2,001 0 0,99 0 2,991 

18 ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 328,212 250,822 252,515 0 831,549 

19 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨ-

Ⱥɯɬɚɪɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 
3,46 0 3,3 0 6,76 

20 ɋɥɚɜɹɧɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 1,9 0 3,954 0 5,854 

21 Ɍɟɦɪɸɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 10,146 0 10,237 0 20,383 

22 Ɍɢɦɚɲɟɜɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 13,818  0 32,105 0,502 46,425 

23 Ɍɢɯɨɪɟɰɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 22,598 11,741 75,593 7,888 117,82 

24 Ɍɭɚɩɫɟɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 69,93 159,922 42,738 0 272,59 

25 ɍɫɬɶ-Ʌɚɛɢɧɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 5,379 0 7,84 0 13,219 

  ȼɫɟɝɨ 1 645,53 1 903,194 1 680,806 8,39 5 237,92 

 

3. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ, ɨɛɳɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɫɢɥɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ, ɲɬ./ɆȼȺ: 

 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɮɢɥɢɚɥɚ 

ɤɥɚɫɫ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ 

ȼɫɟɝɨ 

Ɋɉ 6 ɤȼ Ɋɉ 10 ɤȼ Ɍɉ 6/0,4 ɤȼ Ɍɉ 10/0,4 ɤȼ ɉɋ 35 ɤȼ 

ɲɬ. ɆȼȺ ɲɬ. ɆȼȺ ɲɬ. ɆȼȺ ɲɬ. ɆȼȺ ɲɬ. ɆȼȺ ɲɬ. ɆȼȺ 

1 Ⱥɛɢɧɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 3 0 0 0 146 41,72 0 0 1 5 150 46,72 

2 Ⱥɧɚɩɚɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 0 0 9 7,67 58 34,86 148 121,02 0 0 215 163,55 

3 Ⱥɩɲɟɪɨɧɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 2 0,5 0 0 154 36,02 11 2,5 0 0 167 39,02 

4 Ⱥɪɦɚɜɢɪɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 4 1,46 3 4,56 264 96,22 86 26,74 1 32 358 160,98 

5 Ȼɟɥɨɪɟɱɟɧɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 0 0 1 0,65 0 0 152 56,69 0 0 153 57,34 

6 Ƚɟɥɟɧɞɠɢɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 11 7,73 12 22,07 220 153,1 99 53,36 0 0 342 236,26 

7 Ƚɨɪɹɱɟɤɥɸɱɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 0 0 1 0 10 1,67 149 50,43 0 0 160 52,1 

8 Ƚɭɥɶɤɟɜɢɱɢɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 2 0,5 0 0 73 21,17 27 6,73 0 0 102 28,4 

9 ȿɣɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 9 6,54 0 0 240 106,26 0 0 0 0 249 112,8 

10 Ʉɨɪɟɧɨɜɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 0 0 3 0 10 2,78 102 33,37 0 0 115 36,15 

11 Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 30 29,97 38 48,54 519 423,3 842 607,83 0 0 1429 1109,64 

12 Ʉɪɨɩɨɬɤɢɧɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 1 0 1 2,5 193 58,2 1 0,25 1 12,6 197 73,55 

13 Ʉɪɵɦɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 3 0 1 2,5 126 34,63 50 9,93 0 0 180 47,06 

14 Ʉɭɪɝɚɧɢɧɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 0 0 0 0 0 0 131 31,5 0 0 131 31,5 

15 Ʌɚɛɢɧɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 0 0 5 0 0 0 144 44,53 0 0 149 44,53 

16 Ɇɨɫɬɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 0 0 1 0 0 0 67 15,95 0 0 68 15,95 

17 ɇɨɜɨɤɭɛɚɧɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 0 0 0 0 0 0 121 27,60 0 0 121 27,60 

18 ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 8 4,035 19 14,30 249 117,42 260 154,30 0 0 536 290,055 

19 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨ-

Ⱥɯɬɚɪɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 
0 0 0 0 0 0 84 36,6 0 0 84 36,6 

20 ɋɥɚɜɹɧɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 0 0 2 0 4 0,76 211 64,59 0 0 217 65,35 

21 Ɍɟɦɪɸɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 0 0 2 0 3 0,83 117 33,9 3 7,18 125 41,91 

22 Ɍɢɦɚɲɟɜɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 0 0 1 0 0 0 167 68,22 0 0 168 68,22 

23 Ɍɢɯɨɪɟɰɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 2 1,13 1 0 137 49,158 19 6,91 2 40 161 97,198 

24 Ɍɭɚɩɫɟɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 6 2,4 3 0,2 159 84,714 18 14,72 0 0 186 102,034 

25 ɍɫɬɶ-Ʌɚɛɢɧɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ 0 0 0 0 2 0,57 156 46,58 0 0 158 47,15 

  ȼɫɟɝɨ 81 54,265 103 102.99 2567 1263,382 3162 1514,250 8 96,78 5921 3031,667 
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ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ȼ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɢ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɟ 

ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɂɨɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦ ɩɭɧɤɬɚɦ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ: 

№ 
ɩ/ɩ 

ɮɢɥɢɚɥ  
ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» 

ɡɨɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  

1. «Ⱥɛɢɧɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» 
Ⱥɛɢɧɫɤɨɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ, ɩɨɫ. ɘɠɧɵɣ ɧɟɮɬɹɧɢɤ,        
ɯ. Ʉɨɪɨɛɤɢɧ  

2. «Ⱥɧɚɩɚɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» 

ɝɨɪɨɞ-ɤɭɪɨɪɬ Ⱥɧɚɩɚ, ȾɇɌ «ɘɠɧɨɟ», ɩ. ɉɢɨɧɟɪɧɵɣ 
(ɱɚɫɬɢɱɧɨ), ɩ. ɑɟɦɛɭɪɤɚ (ɱɚɫɬɢɱɧɨ), ɯ. ȼɨɫɤɪɟɫɟɧɫɤɢɣ 
(ɱɚɫɬɢɱɧɨ), ɫ. Ⱦɠɢɝɢɧɤɚ (ɨɱɢɫɬɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɜɨɞɨɡɚɛɨɪ),  
ɫ. Ƚɨɫɬɚɝɚɟɜɫɤɚɹ (ɱɚɫɬɢɱɧɨ)  

3. «Ⱥɩɲɟɪɨɧɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» 

Ⱥɩɲɟɪɨɧɫɤɨɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ, ɯ. Ɂɨɡɭɥɢɧ, ɯ. Ɇɚɥɶɤɨ,    
ɯ. ɋɩɚɫɨɜ, ɯ. Ʉɪɚɫɧɚɹ ɝɨɪɤɚ, ɇɟɮɬɟɝɨɪɫɤɨɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ: ɝ-ɩ. ɇɟɮɬɟɝɨɪɫɤ, ɯ. ɇɨɜɵɣ ɝɨɪɨɞɨɤ, ɯ. ɉɨɞɨɥɶɫɤɢɣ, 
ɯ. 7-ɣ ɤɢɥɨɦɟɬɪ  
ɏɚɞɵɠɟɧɫɤɨɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ: ɝ-ɩ ɏɚɞɵɠɟɧɫɤ, 
ɯ. Ɍɪɚɜɚɥɟɜ, ɯ. ɉɚɩɨɪɨɬɧɵɣ, Ʉɭɪɢɧɫɤɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ: 
ɫɬ. Ʉɭɪɢɧɫɤɚɹ, ɩ. ɋɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ, ɫɬ. ɋɬɚɪɨɤɭɪɢɧɫɤɚɹ,          
ɯ. Ƚɨɪɨɞɨɤ  

4. «Ⱥɪɦɚɜɢɪɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» 
ɝ. Ⱥɪɦɚɜɢɪ, ɩɨɫ. Ɂɚɜɟɬɧɵɣ, ɫɬ. ɋɬɚɪɚɹ ɫɬɚɧɢɰɚ, 
ɩɨɫ. ɘɛɢɥɟɣɧɵɣ, ɯ. Ʉɪɚɫɧɚɹ ɩɨɥɹɧɚ, ɍɱɯɨɡ ɁȼɌ 

5. «Ȼɟɥɨɪɟɱɟɧɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» Ȼɟɥɨɪɟɱɟɧɫɤɨɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ 

6. «Ƚɟɥɟɧɞɠɢɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» 

ɝɨɪɨɞ-ɤɭɪɨɪɬ Ƚɟɥɟɧɞɠɢɤ, ɫ. Ʉɚɛɚɪɞɢɧɤɚ, ɫ. Ⱦɢɜɧɨɦɨɪɫɤɨɟ,    
ɫ. ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ, ɩ. Ⱥɞɟɪɛɢɟɜɤɚ, ɩ. ɋɜɟɬɥɵɣ, ɯ. ɒɢɪɨɤɚɹ ɳɟɥɶ, 
ɦɤɪ. Ƚɨɥɭɛɚɹ ɛɭɯɬɚ, ɯ. Ⱦɠɚɧɯɨɬ, ɫ. ɉɪɚɫɤɨɜɟɟɜɤɚ, ɫ. Ɇɚɪɶɢɧɚ 
Ɋɨɳɚ, ɩ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɧɵɣ 

7. «Ƚɨɪɹɱɟɤɥɸɱɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» 

ɝ. Ƚɨɪɹɱɢɣ Ʉɥɸɱ, ɩɨɫ. Ɂɚɪɟɱɶɟ, ɩɨɫ. ɇɨɜɨɟ Ɂɚɪɟɱɶɟ,    
ɩɨɫ. Ɂɨɥɨɬɚɹ Ƚɨɪɚ, ɩɨɫ. ȼɨɟɧɫɨɜɯɨɡ. Ʉɭɬɚɢɫɫɤɢɣ ɫɟɥɶɫɤɢɣ 
ɨɤɪɭɝ: ɩ. Ʉɭɬɚɢɫ, ɩ. ɒɢɪɨɤɚɹ Ȼɚɥɤɚ, ɩ. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ, 
ɩ. Ʉɭɪɚ-Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ, ɯ. Ʉɭɪɚ-ɐɟ-ɐɟ, ɩ. ɉɪɨɦɵɫɥɨɜɵɣ, 
ɩ. Ⱦɨɦɢɤɢ, ɯ.ȼɟɫёɥɵɣ, ɩ. Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɢɣ. Ȼɟɡɵɦɹɧɧɵɣ ɫɟɥɶɫɤɢɣ 
ɨɤɪɭɝ: ɫ. Ɏɚɧɚɝɨɪɢɣɫɤɨɟ, ɫ. Ȼɟɡɵɦɹɧɧɨɟ, ɫɬ. ɉɹɬɢɝɨɪɫɤɚɹ,      
ɩ. Ɇɢɪɧɵɣ 

8. «Ƚɭɥɶɤɟɜɢɱɢɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» 
Ƚɭɥɶɤɟɜɢɱɫɤɨɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ, ɩɝɬ. Ƚɢɪɟɣ (ɱɚɫɬɢɱɧɨ), 
ɩɝɬ. Ʉɪɚɫɧɨɫɟɥɶɫɤɢɣ (ɱɚɫɬɢɱɧɨ). 

9. «ȿɣɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» ɝɨɪ. ȿɣɫɤ, ɩɨɫ. ɒɢɪɨɱɚɧɤɚ (ȿɣɫɤɨɝɨ ɪ-ɧɚ) 
10. «Ʉɨɪɟɧɨɜɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» Ʉɨɪɟɧɨɜɫɤɨɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ 

11. «Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ: ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɚɞɦ. ɨɤɪɭɝ 

ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ: Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɚɞɦ. ɨɤɪɭɝ 
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ: Ʉɚɪɚɫɭɧɫɤɢɣ ɚɞɦ. ɨɤɪɭɝ, ɩɨɫ. Ɂɧɚɦɟɧɫɤɢɣ, 
ɯ. Ʌɟɧɢɧɚ, ɩ. Ⱦɢɜɧɵɣ, ɩ. ɉɚɲɤɨɜɫɤɢɣ, ɩ. Ʌɨɪɢɫ, 
ɩ. ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɶ, ɩ. ɉɪɢɝɨɪɨɞɧɵɣ 
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ: ɉɪɢɤɭɛɚɧɫɤɢɣ ɚɞɦ. ɨɤɪɭɝ, ɩ. Ȼɟɥɨɡɟɪɧɵɣ,         
ɩ. Ʉɨɥɨɫɢɫɬɵɣ, ɩ. ɉɪɨɝɪɟɫɫ, ɩ. ȼɨɞɧɢɤɢ, ɩ. ɉɥɨɞɨɪɨɞɧɵɣ, 
ɩ. Ʉɪɚɫɧɨɥɢɬ, ɩ. Ʉɚɥɢɧɢɧɨ, ɩ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ, ɩ. Ʌɟɤɪɚɫɩɪɨɦ, 
ɩ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ, ɩ. Ȼɟɪɟɡɨɜɵɣ 

12. «Ʉɪɨɩɨɬɤɢɧɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» Ʉɪɨɩɨɬɤɢɧɫɤɨɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ 

13. «Ʉɪɵɦɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» Ʉɪɵɦɫɤɨɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ 
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ɇɢɠɧɟɛɚɤɚɧɫɤɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ 

14. «Ʉɭɪɝɚɧɢɧɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» ɝ. Ʉɭɪɝɚɧɢɧɫɤ 

15. «Ʌɚɛɢɧɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» 
Ʌɚɛɢɧɫɤɨɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ, ɩɨɫɟɥɨɤ ɋɚɯɚɪɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ, 
ɫɚɞɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ: «Ʉɚɜɤɚɡ», «Ɋɚɫɫɜɟɬ», «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶ» 

16. «Ɇɨɫɬɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» 

Ɇɨɫɬɨɜɫɤɨɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ, əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ (ɱɚɫɬɢɱɧɨ), Ȼɚɝɨɜɫɤɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ: 
ɩɨɫ.ɍɡɥɨɜɨɣ, ɩɨɫ. Ȼɭɝɭɧɠɚ 

ɉɫɟɛɚɣɫɤɨɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ, ɒɟɞɨɤɫɤɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ. 

17. «ɇɨɜɨɤɭɛɚɧɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» ɇɨɜɨɤɭɛɚɧɫɤɨɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ 

18. «ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» 

ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ, ɩ. ȼɟɪɯɧɟɛɚɤɚɧɫɤɢɣ,  
ɯ. Ƚɨɪɧɵɣ, ɩ. Ȼɨɪɢɫɨɜɤɚ, ɫ. ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɤɚ, ɫ. ɐɟɦɞɨɥɢɧɚ,    
ɫ. Ʉɢɪɢɥɥɨɜɤɚ, ɩ. Ƚɚɣɞɭɤ, ɩ. Ɇɵɫɯɚɤɨ, ɩ. Ⱥɥɟɤɫɢɧɨ,           
ɩ. Ɏɟɞɨɬɨɜɤɚ, ɩ. ɒɢɪɨɤɚɹ Ȼɚɥɤɚ 

19. 
«ɉɪɢɦɨɪɫɤɨ-

Ⱥɯɬɚɪɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» 
ɝ. ɉɪɢɦɨɪɫɤɨ-Ⱥɯɬɚɪɫɤ 

20. «ɋɥɚɜɹɧɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» 
ɋɥɚɜɹɧɫɤɨɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ: ɝ. ɋɥɚɜɹɧɫɤ-ɧɚ-Ʉɭɛɚɧɢ,      
ɯ. ɏɚɧɶɤɨɜ, ɯ.ɍɪɦɚ 

21. «Ɍɟɦɪɸɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» Ɍɟɦɪɸɤɫɤɨɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ 

22. «Ɍɢɦɚɲɟɜɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» 
Ɍɢɦɚɲɟɜɫɤɨɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ, ɩɨɫ. ɋɚɞɨɜɨɞ,            
ɩɨɫ. ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ, ɋɈɌ «Ʉɨɥɨɫ», ɋɈɌ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶ» 

23. «Ɍɢɯɨɪɟɰɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» 
ɝ. Ɍɢɯɨɪɟɰɤ, ɩɨɫ. Ɍɢɯɨɧɶɤɢɣ, ɩɨɫ. Ʉɚɦɟɧɧɵɣ, ɩɨɫ. Ɉɜɨɳɧɨɣ, 
ɩɨɫ. Ɂɚɩɚɞɧɵɣ 

24. «Ɍɭɚɩɫɟɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» 

ɝ. Ɍɭɚɩɫɟ, ɇɟɛɭɝɫɤɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ: ɫ.ɇɟɛɭɝ, ɫ. Ⱥɝɨɣ, 

ɚɭɥ Ⱥɝɭɣ-ɒɚɩɫɭɝ 

ɩɨɫ. ɗɫɬɨ-ɋɚɞɨɤ (ɝ. ɋɨɱɢ -Ʉɪɚɫɧɚɹ ɉɨɥɹɧɚ) 

25. «ɍɫɬɶ-Ʌɚɛɢɧɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» 
ɍɫɬɶ-Ʌɚɛɢɧɫɤɨɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ 

Ⱦɜɭɛɪɚɬɫɤɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɟ 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɢɧɵɟ ɫɟɬɟɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

Цɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

− ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

– ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɬɤɨɣ ɢ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɥɚɬɵ ɧɚ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 

– ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ; 

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ; 

– ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ; 

– ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ 
ɥɢɱɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɨɮɢɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɨɱɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ) ɢ ɩɪɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ 
(ɡɚɨɱɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ).   



18 

 

2. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

2.1. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

 

 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2021 ɝɨɞɚ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɢɟɦɚ, 
ɨɬɩɭɫɤɚ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2020 ɝɨɞɚ. 

ɉɪɢɟɦ ɜ ɫɟɬɶ 2021 ɝɨɞɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɢɟɦɭ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 509 ɦɥɧ 
ɤȼɬ*ɱ, ɨɬɩɭɫɤ ɢɡ ɫɟɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 458 ɦɥɧ ɤȼɬ*ɱ. Ɋɨɫɬ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɨɬɩɭɫɤɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɨɬɦɟɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 
ɤɨɪɨɧɨɜɢɪɭɫɧɨɣ ɢɧɮɟɤɰɢɢ COVID-19 ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ 
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ɩɨɝɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɚɛɨɧɟɧɬɚɦɢ, 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɤ ɫɟɬɹɦ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2020 

ɝɨɞɭ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,37% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 14,97 % ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ ɜ ɫɟɬɶ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɡɚɦɟɧɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 19 ɬɵɫɹɱ ɩɪɢɛɨɪɨɜ 
ɭɱɟɬɚ. ȼ ɱɚɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 9 ɬɵɫɹɱ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ ɬɢɩɚ «Ʉɚɫɤɚɞ», «ɋȿ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ȺɈ «ɗɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɜɨɞɵ 

«ɗɧɟɪɝɨɦɟɪɚ», ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ «Ɍɢɦɚɲɟɜɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ», «Ƚɟɥɟɧɞɠɢɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ», 

«Ɍɟɦɪɸɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» ɢ «Ɍɭɚɩɫɟɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» - ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ ɬɢɩɚ «Ɇɚɬɪɢɰɚ», ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ 
«Ⱥɧɚɩɚɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» ɢ «ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» - ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ ɬɢɩɚ «Ɇɟɪɤɭɪɢɣ». 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱёɬɚ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɳɢɯ 
ɯɢɳɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱёɬɚ ɫɩɥɢɬɨɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

Ɂɚ 2021 ɝɨɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 67 ɬɵɫɹɱ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɭɡɥɨɜ ɭɱɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 21,1 ɬɵɫɹɱɚ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ, 46,8 ɬɵɫɹɱ – ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɮɢɞɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɱɚɝɨɜ 
ɩɨɬɟɪɶ ɜ 2021 ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ/ɡɚɦɟɧɟɧɨ 155 ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ. ɉɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2022 ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 7 102 ɩɪɢɛɨɪɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ. ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ. 

ȼɫɟɝɨ ɧɚ 01.01.2022 ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ 75 695 ɩɪɢɛɨɪɨɜ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12,6 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ. Ɂɚ 2021 ɝɨɞ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ 1 041 ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ Ɍɉ, ɢ 21 260 ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ.  

ȼ 2021 ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 1 627 ɬɵɫɹɱ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɫɴɟɦɨɜ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ 
ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɞɚɥɟɟ – Ʉɋɉ). ɂɡ ɧɢɯ ɛɨɥɟɟ 1 239 ɬɵɫɹɱ – ɭ ɛɵɬɨɜɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ȺɋɄɍɗ – 475 ɬɵɫɹɱ) ɢ ɛɨɥɟɟ 388 ɬɵɫɹɱ – ɭ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɋɧɹɬɢɟ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱёɬɚ» (ɞɚɥɟɟ – ɉɄ ɋɉɉɍ). Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɲɢɛɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɨɦ ɜ 
ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ʉɋɉ ɩɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɨɛɯɨɞɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ 
ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ ɜ ɂɄ «ɋɛɵɬ», ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɉɄ ɋɉɉɍ 
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɨɲɢɛɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. ȼ 2021 

ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ Ʉɋɉ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɉɄ ɋɉɉɍ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɛɨɥɟɟ 300 ɬɵɫɹɱ, ɱɬɨ ɧɚ 
114 ɬɵɫɹɱ ɛɨɥɶɲɟ ɞɚɧɧɵɯ 2020 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɞɚɥɟɟ – ɟɞɢɧɵɣ 
ɂȼɄ) Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɦɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ «ɉɢɪɚɦɢɞɚ 2.0». ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2022 ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɂȼɄ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɨ 37 953 

ɩɪɢɛɨɪɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 7 102 ɩɪɢɛɨɪɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɩɭɫɤɚ ɢɡ ɫɟɬɢ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɚɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 1ɋ:ERP ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɟɦ ɜ ɫɟɬɶ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ, ɬɪɚɧɡɢɬ, ɨɬɩɭɫɤ ɢɡ ɫɟɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɟɦɚ ɜ ɫɟɬɶ ɢ ɬɪɚɧɡɢɬɚ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ». 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɬɟɫɬɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɮɢɥɢɚɥɚ. 
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ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɚɜɚɟɦɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɫɪɨɤɢ. 

ɇɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɢɛɨɪɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

 ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɉȻȼ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ; 
 ɡɚɦɟɧɚ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɧɚ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɢɥɢ 

ɤɚɛɟɥɶɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚ (ɮɢɞɟɪ 0,4 ɤȼ); 
 ɡɚɦɟɧɚ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚ (ɋɇ); 
 ɪɚɡɭɤɪɭɩɧɟɧɢɟ ɮɢɞɟɪɨɜ 0,4 ɤȼ; 
 ɡɚɦɟɧɚ ɫɢɥɨɜɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɨɜ. 
ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɬɨɱɤɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ – ɉsaidi, ɫɪɟɞɧɟɣ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɬɨɱɤɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ - ɉsaifi) ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 2021 ɝɨɞɚ.    
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2.2. Эɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɧɚ 
2020-2024 ɝɨɞɵ» (ɞɚɥɟɟ – ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɥɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɈȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» 
ɧɚ 2017-2021 ɝɝ.».  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɭ  
ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2020-2024 ɝɝ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɬɪɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

1. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɟɠɢɦɨɜ ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
2. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɹɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
3. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ. 
ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɸ 
ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜɨɞɵ  ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ «Ⱥɪɦɚɜɢɪɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ», 
«Ƚɟɥɟɧɞɠɢɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ», «Ʌɚɛɢɧɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ», «Ɍɟɦɪɸɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ», 
«Ɍɢɯɨɪɟɰɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ», «Ɍɢɦɚɲɟɜɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ «Ⱥɪɦɚɜɢɪɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ», «Ƚɟɥɟɧɞɠɢɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ», 
«Ɍɟɦɪɸɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ», «Ʉɭɪɝɚɧɢɧɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɮɢɥɢɚɥɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ: 

- ɜɨɞɚ ɧɚ 2,6 ɬɵɫ. ɦ3
; 

- ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɧɚ 487,3 ɬɵɫ. ɤȼɬ*ɱ. 

ȼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɜɨɞɭ ɩɨ 
ɢɬɨɝɚɦ 2021 ɝɨɞɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 

 

Ɋɨɫɬ ɡɚɬɪɚɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɪɟɫɭɪɫɨɜ) ɢ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ  
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ – 2 474,3 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɨɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.  

 

  

№ 
ɩ/ɩ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ 
(ɪɟɫɭɪɫɚ) 

ɡɚɬɪɚɬɵ, ɪɭɛ. (ɛɟɡ ɇȾɋ). 

2020 2021 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

(%) 

1 ȼɨɞɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ (ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ) 1 571 100 1 722 600 9,6% 

2 Ɉɩɥɚɬɚ ɡɚ ɝɚɡ (ɯɨɡ.ɧɭɠɞɵ, ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ) 786 000 1 243 580 58% 

3 Ɉɬɨɩɥɟɧɢɟ (ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɹ), Ƚȼɋ 5 755 100 6 230 300 8,3% 

4 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ 
(ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ) 23 492 900 25 967 200 10,5% 

 ȼɫɟɝɨ: 31 605 900 35 163 680 11,3% 
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2.3. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɦ ɷɧɟɪɝɨɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ (ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ) 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ», ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26.03.2003 № 35-ɎɁ «Ɉɛ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ». 
2. ɉɪɚɜɢɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɫɟɬɟɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɢɧɵɦ 
ɥɢɰɚɦ, ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 27.12.2004 № 861. 

3. ɉɪɢɤɚɡ ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 29.08.2017 № 1135/17 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ 
ɫɟɬɹɦ». 

4. Ɋɟɲɟɧɢɟ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ - Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɰɟɧ ɢ ɬɚɪɢɮɨɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 29.12.2020 № 49/2020-ɷ «Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɞɵɝɟɹ». 

ɉɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: www.nesk-elseti.ru. 

ȼ 2021 ɝ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɢɥɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 13 753 ɲɬ. ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ 
267,94 Ɇȼɬ.  

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱёɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɡɚ 
2021 ɝɨɞ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ. 

 
 
 

ɞɨ 15 ɤȼɬ 
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93,01 

ɨɬ 150 ɞɨ 670 ɤȼɬ 

18,07 

ɫɜɵɲɟ 670 ɤȼɬ 

10,61 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɡɚ 2021 ɝɨɞ, Ɇȼɬ 
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2019-

2021 ɝɝ. ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ. 

 
 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦɢ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɚ) ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

- ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ (ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ); 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ (ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɵ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɦɵ); 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ (ɩɨɥɧɚɹ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɨɫɢɬ ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɮɨɪɦɟ); 

ɛ) ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ», ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 
ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ; 

ɜ) ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɧɟɩɪɟɞɜɡɹɬɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɢ ɠɚɥɨɛ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ; 

ɝ) ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɢ ɠɚɥɨɛ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ; 

ɞ) ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ. 

ɇɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɚɱɢ 

ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ «Ʌɢɱɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ» ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɩɨɞɚɧɧɨɣ ɡɚɹɜɤɢ ɜ 
ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ «Ʌɢɱɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ» ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɩɢɫɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫ 01.07.2020 ɝɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ: 

- ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɟɬɟɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɦɟɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ 
ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɫ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ; 

- ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɮɚɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɥɚɬɚ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɬɟɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɱɟɬɚ; 

- ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɬɶ ɚɤɬ ɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 
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ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɢ ɚɤɬ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 
- ɩɨɫɥɟ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɱёɬɚ, ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɫɪɨɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɜ Ʌɢɱɧɨɦ 
ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 

• ɚɤɬ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ; 
• ɚɤɬ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ; 
• ɚɤɬ ɞɨɩɭɫɤɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱёɬɚ. 

ɋɨ ɞɧɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɚ ɜ «ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦɭ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ», ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɜ Ʌɢɱɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ 
ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ. ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɭ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ Ʌɢɱɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɭɠɟ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ (ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - ɥɢɰɟɜɨɣ ɫɱɟɬ), ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɩɥɚɬɭ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɠɚɥɨɛɵ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ 
ɜɢɞɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɱɟɪɟɡ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɚɣɬ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ», ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɝɨɪɹɱɟɣ ɥɢɧɢɢ. 
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2.4. ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɱɧɵɣ, 
ɡɚɨɱɧɵɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ (ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ) ɫɟɪɜɢɫ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɭɫɥɭɝ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 

Ɉɱɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ (ɞɚɥɟɟ – ɐȼɉ), ɨɮɢɫɨɜ ɩɪɢɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɂɚɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡ ɥɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ: ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɚɹ ɝɨɪɹɱɚɹ ɥɢɧɢɹ ɩɨ ɧɨɦɟɪɭ ɬɟɥɟɮɨɧɚ 
8(800) 234-83-73 (ɞɚɥɟɟ – Ʉɨɧɬɚɤɬ-ɰɟɧɬɪ), ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɟ-mail ɫɟɪɜɢɫɵ, ɩɨɱɬɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɡ 224 296 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ: 
 ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ – 90 592 ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ (40%); 

 ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ (ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ 
ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɝɨɪɹɱɟɣ ɥɢɧɢɢ, ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɧɨɦɟɪɚ ɨɮɢɫɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ) – 105 275 ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ 
(47%); 

 ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ (ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ) – 19 049 ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ (9%); 

 ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ – 9 380 ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ (4%). 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɱɧɭɸ ɢ ɡɚɨɱɧɭɸ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 
2020 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɧɚ 26%. 

 

Ʉɨɧɬɚɤɬ-ɰɟɧɬɪ (ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɚɹ ɝɨɪɹɱɚɹ ɥɢɧɢɹ) 
Ʉɨɧɬɚɤɬ-ɰɟɧɬɪ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 

ȺɈ «ɇɗɋɄ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 15.04.2014 № 186 «Ɉ ȿɞɢɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ Ʉɨɧɬɚɤɬ-ɰɟɧɬɪɨɦ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ». 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɨɡɚɩɢɫɢ ɜɫɟɯ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜ ɫ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
CRM Ʉɨɧɬɚɤɬ-ɰɟɧɬɪɚ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ Ʉɨɧɬɚɤɬ-ɰɟɧɬɪɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɢɧɹɬɨ 92 545 ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ Ʉɨɧɬɚɤɬ-ɰɟɧɬɪ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɛɨɥɟɟ 34%. 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɸ Ʉɨɧɬɚɤɬ-ɰɟɧɬɪɚ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɨ 
131 448 ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɛɨɥɟɟ 58% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨ ɧɨɦɟɪɭ 
ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɝɨɪɹɱɟɣ ɥɢɧɢɢ.  

ɋɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɩɪɢ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɦ ɜɵɡɨɜɟ ɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1,27 ɦɢɧɭɬɵ, ɚ ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ ɜɵɡɨɜɚ ɨɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2,02 ɦɢɧɭɬɵ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜɵɡɨɜɚ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ, ɛɨɥɟɟ 96 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Ʉɨɧɬɚɤɬ-ɰɟɧɬɪɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ: ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4,9 ɩɨ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. 
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Цɟɧɬɪɵ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ 
Ɋɚɛɨɬɚ ɐȼɉ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤ, ɋɥɚɜɹɧɫɤ-ɧɚ-Ʉɭɛɚɧɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɞɢɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
ɐȼɉ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɨ 54 190 ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɧɚ 19% ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ. ɋɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 11 ɦɢɧɭɬ, 
ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɨɱɟɪɟɞɢ – 14,5 ɦɢɧɭɬ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼ ɐȼɉ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɱɟɪɟɞɶɸ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, 

ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 
ɩɚɧɞɭɫɵ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɫɬɨɹɧɤɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ 78 % ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɫɬɟɧɞɚɯ ɢ 88 % - ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

ɐȼɉ. 
 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

Ɋɚɛɨɬɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (https://www.nesk-elseti.ru) ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 15.04.2014 № 186 «Ɉ ȿɞɢɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɫɟɬɟɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ». 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɫɚɣɬɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɫɚɣɬɚ ɢ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 
«ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ»: 

 ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 15.04.2014 № 186 «Ɉ ȿɞɢɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɟɬɟɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ»; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɱɚɫɬɨ ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ 
ɧɢɯ; 

 ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹɯ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɟɫɹɰ; 
 ɝɪɚɮɢɤɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɪɚɮɢɤɢ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɦɨɳɧɨɫɬɢ; 
 ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɭɫɥɭɝ (ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɟɧɞɚɯ ɐȼɉ ɢ ɨɮɢɫɚɯ 

ɮɢɥɢɚɥɨɜ); 
 ɨɬɱɟɬɵ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ. 

Ɂɚ 2021 ɝɨɞ ɩɪɢɧɹɬɨ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɨ 4 667 ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ  
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 
2021 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2020 ɝɨɞɨɦ ɜɵɪɨɫɥɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. 
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2.5. Ɋɟɦɨɧɬɧɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ȿɞ. ɢɡɦ. Ɏɚɤɬ 2021 

Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ȼɅ 6-10/0,4 ɤȼ 
ɤɦ 13 073,18 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 65 255,63 

Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɄɅ 6-10/0,4 ɤȼ 
ɤɦ 3 509,30 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 93 090,93 

Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ Ɍɉ, 
Ɋɉ 

ɲɬ. 5 843,00 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 32 513,80 

Ɋɟɦɨɧɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ Ɍɉ, Ɋɉ 
ɲɬ. 495,00 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 36 297,26 

Ɋɟɦɨɧɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ 

ɲɬ. 29,00 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 20 650,35 

ɑɢɫɬɤɚ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɡɨɧ ȼɅ ɨɬ ɞɪɟɜɟɫɧɨ-ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɨɜɨɣ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɦ 2 537,67 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 6 093,31 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɩɨɫɥɟ ɪɟɦɨɧɬɚ ɄɅ 
ɦ2

 4 510,09 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 17 425,55 

ɂɌɈȽɈ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 271 326,83 

 

2.6. Ɋɟɥɟɣɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɚ 
ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 790 ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɪɟɥɟɣɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ (ɞɚɥɟɟ – ɊɁȺ), ɢɡ ɧɢɯ 193 – ɩɨɞɪɹɞɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. ɉɥɚɧ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɊɁȺ ɩɨɞɪɹɞɧɵɦ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɧɚ 2021 ɝɨɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɧɚ 100%. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜ 
2021 ɝɨɞɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɊɁȺ ɜ ɨɛɴёɦɟ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɉɋ 35/6 ɤȼ «ɗɥɟɤɬɪɨɚɩɩɚɪɚɬ» ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ «Ⱥɛɢɧɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ». 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɟɬɟɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɯ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱёɬ ɧɨɜɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɚɫɱёɬɵ ɭɫɬɚɜɨɤ ɪɟɥɟɣɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɣ ɩɪɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ. 

ȼɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɪɚɫɱёɬɵ ɭɫɬɚɜɨɤ ɊɁȺ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦ ɫɟɬɟɜɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲёɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɛɥɨɤɨɜ ɪɟɥɟɣɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ, ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɟɪɚɫɱёɬ ɭɫɬɚɜɨɤ ɊɁȺ, ɜɫɟ ɷɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
 

2.7. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɟɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɟɣ ɫɜɹɡɢ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
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ɬɟɥɟɦɟɯɚɧɢɤɢ ɢ ɫɜɹɡɢ ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» «Ʉɪɨɩɨɬɤɢɧɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ», 
«ɋɥɚɜɹɧɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ», «Ʉɪɵɦɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ». 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɞɥɟɧɢɸ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɧɨɝɨ 
ɫɩɟɤɬɪɚ ɜ 2 ɮɢɥɢɚɥɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɵ ɩɨɡɵɜɧɵɟ ɫɢɝɧɚɥɵ ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ 26 ɲɬ. 
ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɣ). ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɵ ɜ 1 ɮɢɥɢɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ 
ɪɟɦɨɧɬ ɩɚɪɤɚ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɣ Ɂɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ ɪɚɞɢɨɫɜɹɡɢ ɫ 
ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ DMR ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» 
«Ɍɢɦɚɲɟɜɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ».   

ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɥɟɦɟɯɚɧɢɤɢ ɢ ɫɜɹɡɢ ɜ 
ɮɢɥɢɚɥɚɯ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» «Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» ɧɚ 9 ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɚɯ, 
«Ɍɢɦɚɲɟɜɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» ɧɚ 6 ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɚɯ, «Ɍɭɚɩɫɟɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» ɧɚ 2 ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɚɯ. 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɬɟɥɟɦɟɯɚɧɢɤɢ ɢ ɫɜɹɡɢ ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» «Ⱥɛɢɧɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» ɧɚ 1 
ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɟ, «Ⱥɧɚɩɚɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» ɧɚ 1 ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɟ, «Ⱥɩɲɟɪɨɧɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» ɧɚ 1 
ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɟ, «Ⱥɪɦɚɜɢɪɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» ɧɚ 9 ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɚɯ, «Ƚɟɥɟɧɞɠɢɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» ɧɚ 4 
ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɚɯ, «Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» ɧɚ 5 ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɚɯ, «Ʉɪɵɦɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» ɧɚ 2 
ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɚɯ, «Ʉɭɪɝɚɧɢɧɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» ɧɚ 2 ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɚɯ, «Ʌɚɛɢɧɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» ɧɚ 4 
ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɚɯ, «ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» ɧɚ 1 ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɟ, «ɋɥɚɜɹɧɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» ɧɚ 1 
ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɟ, «Ɍɢɦɚɲɟɜɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» ɧɚ 6 ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɚɯ, «Ɍɭɚɩɫɟɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ» ɧɚ 2 
ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɚɯ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɥɟɦɟɯɚɧɢɤɢ ɢ ɫɜɹɡɢ ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» 
«Ⱥɛɢɧɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ», «Ƚɟɥɟɧɞɠɢɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ», «Ʉɭɪɝɚɧɢɧɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ», 

«ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ», «Ɍɭɚɩɫɟɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɶ». 

  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

I. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ» 
(ȺȾɗɄ). 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɝɨɞɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ȺȾɗɄ ɜ ɱɚɫɬɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

- ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ȺȾɗɄ ɢ 1ɋ:Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɡɚɩɭɫɤɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ 1ɋ:Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɢɡ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ȺȾɗɄ ɢ ɡɚɛɢɪɚɬɶ ɜ ȺȾɗɄ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɣ ɜ 1ɋ:Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ. 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɗȾɈ «Ⱦɢɚɞɨɤ» 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ȺȾɗɄ. 

- ɫɨɡɞɚɧɚ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ «ɉɚɫɩɨɪɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ». 
- ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɜ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 27.12.2004 

№861 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɉɪɚɜɢɥ ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɷɬɢɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɩɪɚɜɢɥ ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɉɪɚɜɢɥ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɨɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɫɟɬɟɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɢɧɵɦ ɥɢɰɚɦ, ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ», ɛɵɥɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɨɛɦɟɧɚ ɫ ɧɨɜɵɦ ɫɚɣɬɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɥɢɱɧɵɦ ɤɚɛɢɧɟɬɨɦ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɢɡ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ȺȾɗɄ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜ ȺȾɗɄ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɥɨɤɚ 
ɡɚɹɜɨɤ ȼɈɅɋ. 

II. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 1C ERP: ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 2 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɪɚɛɨɬɨɤ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɤ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ. ȼ 
ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ: 

1. Ȼɥɨɤ ɭɱɟɬɚ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɭɱɟɬɚ 

2. Ȼɥɨɤ ɭɱɟɬɚ ɬɨɱɟɤ ɩɪɢɟɦɚ ɜ ɫɟɬɶ 

3. Ȼɚɥɚɧɫ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 

4. Ɉɛɦɟɧ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɉɢɪɚɦɢɞɚ 2.0, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɥɢɧɢɢ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ 

5. Ɉɛɦɟɧ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦɢ ȺɂɋɄɍɗ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ.  
6. Ɉɛɦɟɧ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɢ ɩɪɢɛɨɪɚɦ ɭɱɟɬɚ ɦɟɠɞɭ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ȺȾɗɄ ɢ ȿɊɉ 

7. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɬɨɱɤɢ ɭɱɟɬɚ ɜ ȿɊɉ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ  

8. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ. 
III. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ: 
 ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɞɚɥɟɟ – Ʉɂɂ) ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɫ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟɦ ɢ 
ɨɬɩɪɚɜɤɨɣ ɚɤɬɨɜ ɜɨ ɎɋɌɗɄ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɎɋȻ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 26.07.2017 № 187-ɎɁ «Ɉ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɟɪɜɟɪɚ PT Platform 187 ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ʉɂɂ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɝɥɚɜɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɚɬɚɤ (ɞɚɥɟɟ – ȽɨɫɋɈɉɄȺ). 

 ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɣ ɦɟɠɫɟɬɟɜɨɣ ɤɚɧɚɥ ɫɜɹɡɢ ɫ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦ ɢɧɰɢɞɟɧɬɚɦ ȽɨɫɋɈɉɄȺ. 

 ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɬɪɚɮɢɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 
VipNet Coordinator ɧɚ 2 ɩɨɪɬɚ (ɜɯɨɞɹɳɢɣ/ɢɫɯɨɞɹɳɢɣ ɬɪɚɮɢɤ), ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɪɚɡɝɪɭɡɢɬɶ ɤɚɧɚɥ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ. 

 ȼɵɩɨɥɧɟɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ VipNet Client ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɟɫɭɪɫɟ ɆɌɋ ɨɛɥɚɤɨ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɉɈ ɉɢɪɚɦɢɞɚ 2.0. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 27.07.2006 №152-ɎɁ «Ɉ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ». 

IV. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ 2021 ɝɨɞɭ: 
- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɫɟɪɜɟɪɵ ɞɥɹ ɮɢɥɢɚɥɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ, ɢ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ; 

- ɡɚɦɟɧɟɧɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɵɪɟɯɫɨɬ ɟɞɢɧɢɰ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ. 
V. ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ 1ɋ 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ 1ɋ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

1. ȼɧɟɞɪɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ «1ɋ: Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɷɤɫɩɟɞɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɄɈɊɉ» ɜɟɪ. 1.1, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
Waliot. 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ «ɋɤɥɚɞɫɤɨɣ ɭɱɟɬ» ɜ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ 
1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɄɈɊɉ. 

3. ȼɧɟɞɪɟɧɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ «Ⱦɢɚɞɨɤ» ɜ 
ɛɚɡɟ 1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɄɈɊɉ. 

4. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɟɣ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 
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ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
5. Ⱦɨɪɚɛɨɬɚɧ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɢɫɟɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɩɨɞɩɢɫɢ ɢ ɨɬɩɪɚɜɤɚ ɢɯ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɩɨɱɬɭ ɢɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ 
«Ⱦɢɚɞɨɤ». 

VI. ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɬɟɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ȼ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɟɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɡɚɦɟɧɚ IP-ȺɌɋ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɬɟɥɟɮɨɧɧɭɸ ɫɬɚɧɰɢɸ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ «Asterisk», ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ: 

- ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɰɟɧɬɪɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ; 
- ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ ɡɚɩɢɫɢ ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜ; 
- ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɤɨɦɧɚɬɵ ɞɥɹ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ. 
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɫɜɹɡɢ ɉȺɈ «ɆɌɋ» ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɫɨɩɪɹɠɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɛɥɚɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ȺɂɋɄɍɗ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɲɢɮɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɤɚɧɚɥɭ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɦɭ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 27.07.2006 №152-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ». 
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2.8. Эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. ȼɫɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ. Ɍɚɤɠɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɚɩɩɚɪɚɬɟ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ 
ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ 
ɨɬɯɨɞɨɜ 1-5-ɝɨ ɤɥɚɫɫɨɜ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
– ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɨɬ ɨɛɪɚɡɭɟɦɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ 

ɜɵɛɪɨɫɨɜ;  
– ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ; 
– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; 
– ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɧɚɞɡɨɪɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜɫɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɫɪɨɤɢ; 
– ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɛɨɪɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɩɚɫɧɵɯ 
ɨɬɯɨɞɨɜ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢɦɟɸɳɢɦ ɥɢɰɟɧɡɢɸ;  

– ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɡɚɦɟɧɚ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɡɚɳɢɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɬ ɜɪɟɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ 2021 

ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 
– ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜɪɟɞɧɵɯ (ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ) ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ ɞɥɹ 25 ɮɢɥɢɚɥɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

– ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɝɨɞɨɜɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɟ 2Ɍɉ (ɨɬɯɨɞɵ) - ɫɜɟɞɟɧɢɹ  ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɡɜɪɟɠɢɜɚɧɢɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɩɩɚɪɚɬɭ ɢ ɜɫɟɦ ɮɢɥɢɚɥɚɦ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ»; 

– ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɢɤɚɡɭ Ɇɢɧɩɪɢɪɨɞɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.02.2018 № 74 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ 
ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɉɗɄ) ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɝɨɞ ɩɨ ɜɫɟɦ ɮɢɥɢɚɥɚɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

– ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɨɬ 30.03.1999 № 52-ɎɁ «Ɉ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɮɢɥɢɚɥɭ. 
  



32 

 

2.9. Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 
ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ (ɞɚɥɟɟ 
– ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ), ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 18 ɢɸɥɹ 2011 ɝɨɞɚ № 223-ɎɁ «Ɉ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ» (ɞɚɥɟɟ – Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 223-ɎɁ). 

Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɬɨɜɚɪɚɯ, ɪɚɛɨɬɚɯ, ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɬɚɤɨɣ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ», ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɨɬɛɨɪɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, 
ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ). Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɣ ɡɚɤɭɩɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜɵɲɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ: 
- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
- ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ; 
- ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫɪɟɞɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; 
- ɪɚɡɭɦɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ 

ɜɵɝɨɞ ɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ); 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɧɚɥɢɱɢɟ: 

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɢ ɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 
 ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ; 
 ɧɚɥɚɠɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɤɭɩɨɤ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ). 

Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ȿɞɢɧɨɣ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ». 

ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ www.nesk-elseti.ru ɢ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɡɚɤɭɩɨɤ www.zakupki.gov.ru, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ - ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɨɛɳɢɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ 
ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɪɵɧɤɚ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ/ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɡɚɤɭɩɤɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. Ɂɚɤɭɩɤɢ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɢ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ:  
1) ɤɨɧɤɭɪɫ (ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ, ɤɨɧɤɭɪɫ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ); 
2) ɚɭɤɰɢɨɧ (ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɚɭɤɰɢɨɧ, ɚɭɤɰɢɨɧ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɚɭɤɰɢɨɧ); 
3) ɡɚɩɪɨɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ (ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɡɚɩɪɨɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɡɚɩɪɨɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
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ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɡɚɩɪɨɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ); 
4) ɡɚɩɪɨɫ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ (ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɡɚɩɪɨɫ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɡɚɩɪɨɫ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ, ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɡɚɩɪɨɫ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ). 
ɇɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɡɚɤɭɩɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɚɹ: 
ɚ) ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ; 
ɛ) ɡɚɤɭɩɤɚ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ; 

ɜ) ɡɚɤɭɩɤɚ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɰɟɧ; 

ɝ) ɡɚɤɭɩɤɚ ɩɭɬɟɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɢɡ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɚɛɨɬɚɦ, ɭɫɥɭɝɚɦ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦ/ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 16.09.2016 № 925 «Ɉ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɢɡ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɪɚɛɨɬɚɦ, ɭɫɥɭɝɚɦ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ». 

 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɡɚɤɭɩɤɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɥɢɛɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɪɭɝɚ ɥɢɰ ɡɚɤɭɩɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɢɥɢ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɮɨɪɦɚ.  

Ɂɚɤɪɵɬɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɭɬɟɦ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɪɟɠɢɦɭ ɫɟɤɪɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɟɞɤɚɦ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɭɬɟɱɤɢ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɧɚɥɚɦ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɚɣɧɭ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ, ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɡɚɹɜɤɢ ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɡɚɤɭɩɤɢ ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ: 

ɚ) ɫɪɨɱɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɡɚɤɭɩɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢɥɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ; 

ɛ) ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɨɦ. 
 

Ɂɚɤɭɩɤɢ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 ɉɨɞ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɡɚɤɭɩɤɢ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɨɛɹɡɚɧɵ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜ ɡɚɹɜɤɚɯ ɫɜɨɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɤɚɡɵɜɚɹ 
ɜ ɫɜɟɞɟɧɢɹɯ ɨɛ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ɫɪɟɞɧɸɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ 
ɝɨɞ ɢ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 
(ɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ) ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ (ɛɟɡ ɇȾɋ). Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨ 
ɡɚɤɭɩɤɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 11 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. № 1352 «Ɉɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ». 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɡɚɤɭɩɤɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɭɧɤɬɨɦ 2 ɱɚɫɬɢ 8 ɫɬɚɬɶɢ 3 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 223-ɎɁ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ 
ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɹɦɢ 3.2 ɢ 3.3 ɢ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɶɟɣ 3.4 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 223-ɎɁ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ (ɤɨɧɤɭɪɫ, ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ, ɤɨɧɤɭɪɫ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, 
ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ), ɚɭɤɰɢɨɧ (ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɚɭɤɰɢɨɧ, ɚɭɤɰɢɨɧ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɡɚɤɪɵɬɵɣ 
ɚɭɤɰɢɨɧ), ɡɚɩɪɨɫ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ (ɡɚɩɪɨɫ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɡɚɩɪɨɫ 
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ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ), ɡɚɩɪɨɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ (ɡɚɩɪɨɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɡɚɩɪɨɫ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ), ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɬɨɝɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼɫɟɝɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 6 627 990 341,45 ɪɭɛɥɟɣ, ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ: 

1. Ʉɨɧɤɭɪɫɨɜ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 3 590 730 875,45 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
54% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ; 

2. Ⱥɭɤɰɢɨɧɨɜ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 229 613 300,57 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3% 

ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ; 
3. Ɂɚɩɪɨɫɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɇɋɉ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 419 951 379,39 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 21% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ; 
4. Ɉɬɤɪɵɬɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 253 521 005,16 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4% 

ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ; 
5. Ɉɬɤɪɵɬɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 251 370 328,46 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4% ɨɬ 

ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ; 
6. Ɂɚɩɪɨɫɨɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 829 179 490,22 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 13% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ; 
7. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɡɚɤɭɩɤɢ ɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 53 623 962,20 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɫɭɦɦɵ. 
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3. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ 2021 ɝɨɞ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ: 

- ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ – 2 682,439 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ; 
- ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ – 2 488,402 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ (2 073,669 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɛɟɡ 

ɇȾɋ); 

- ɜɜɨɞ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ – 2 186,594 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ (1 822,162 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɛɟɡ ɇȾɋ); 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 3 198,363 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

- ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɪɢɮ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɨ 2 596,196  ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ; 

- ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɨɞɪɹɞɚ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɨ 269,179 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ; 

- ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɱɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 
332,988 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ. 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 2021 ɝɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ɂɚ 2021 ɝɨɞ ɨɫɜɨɟɧɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 3 351,308 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ. 
1. ɉɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɭɱɬɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɪɢɮɟ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɫɜɨɟɧɨ ɡɚ 2021 ɝɨɞ 2 730,492 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 
- ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 365,731 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ; 
- ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 600,923 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫ 

ɇȾɋ; 
- ɩɨ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɟɦɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 15 ɤȼɬ, ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

483,090 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ; 
- ɩɨ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɟɦɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬ 15 ɤȼɬ ɞɨ 150 ɤȼɬ, ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

849,860 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ; 

- ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɪɨɱɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 369,606 ɦɥɧ ɪɭɛ. 
2. ɉɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɨɫɜɨɟɧɨ ɡɚ 2021 ɝɨɞ 300,480 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
- ɩɨ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɟɦɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 15 ɤȼɬ, ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

0,057 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ; 
- ɩɨ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɟɦɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬ 15 ɞɨ 150 ɤȼɬ, ɧɚ ɫɭɦɦɭ 17,346 

ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ; 
- ɩɨ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹɦ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɟɦɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɵɲɟ 150 ɤȼɬ, ɧɚ ɫɭɦɦɭ 283,077 

ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ. 
3. Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɱɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 2021 

ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 320,336 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ. 
 

ȼɜɨɞ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ 

ȼɜɨɞ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 140,822 ɆȼȺ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ 
504,012 ɤɦ ɥɢɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ 10-0,4 ɤȼ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

1. ȼɜɨɞ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɭɱɬɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɪɢɮɟ ɩɨ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 126,57 ɆȼȺ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ 
467,987 ɤɦ ɥɢɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ 10-0,4 ɤȼ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

- ɜɜɨɞ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 15 ɤȼɬ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 20,11 ɆȼȺ ɢ 
162,29 ɤɦ ɥɢɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ; 
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- ɜɜɨɞ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɨɬ 15 ɤȼɬ ɞɨ 150 ɤȼɬ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 83,15 

ɆȼȺ ɢ 195,19 ɤɦ ɥɢɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ. 
2. ȼɜɨɞ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

14,255 ɆȼȺ ɢ 36,025 ɤɦ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 150 
ɤȼɬ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 13,70 ɆȼȺ ɢ 31,39 ɤɦ ɥɢɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ. 

 

ȼɜɨɞ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 
3 284,561 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ.  

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɭɱɬɟɧɧɵɯ ɜ 
ɬɚɪɢɮɟ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2 577,038 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 

- ɧɨɜɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ – 542,141 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ; 
- ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ – 307,539 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ; 
- ɩɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 15 ɤȼɬ 

ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ – 464,724 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ; 
- ɩɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɨɬ 15 ɤȼɬ ɞɨ 150 ɤȼɬ 

ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ – 865,318 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ; 
- ɩɪɨɱɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 397,316 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ. 
ɉɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ, 

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 307,995 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫ 
ɇȾɋ. 

ɉɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɱɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 399,527 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫ ɇȾɋ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɚɥɨɛ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɪɟɲɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ.  
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4. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ 
ɡɟɦɟɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɨɫɬɚɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: 

- ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɵɟ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɢ ɧɚ 297 ɲɬ., ɢɡ ɧɢɯ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ – 178 ɲɬ., ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ – 119 ɲɬ.; 

- ɤɚɛɟɥɶɧɵɟ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɧɚ 1 033,4 ɤɦ, ɢɡ ɧɢɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ – 454,98 ɤɦ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ – 578,42 ɤɦ; 

- ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ 3 595,35 ɤɜ. ɦ. 

ɉɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ: 

- 46 ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 24 856,98 ɤɜ. ɦ. (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ); 
- 26 ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 25 382 ɤɜ. ɦ. (ɚɪɟɧɞɚ); 
- 107 ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 9 762 ɤɜ. ɦ (ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɟɪɜɢɬɭɬɨɜ). 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 31.12.2021 
(ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɭ.ɟ.) 

 

 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɸ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɭɬɟɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɩɨɞ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɜɨɡɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ ɢ ɦɟɠɟɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ȺɈ "ɇɗɋɄ-

ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ" - 
73,33 %           

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜ 

ɥɢɡɢɧɝɟ -  2,59 % 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜ 

ɚɪɟɧɞɟ - 24,08 % 
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ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɬɭɬɚ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɧɚ ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ) 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ, 

ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 
ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɫɪɨɤ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2021 ɝɨɞɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 46 ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ 23 ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ, 88 ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ 19 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɟɪɜɢɬɭɬɨɜ.  

 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɡɨɧ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɡɨɧɚɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɥɢɧɢɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɡɨɧ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 24.02.2009 ɝ. № 160 «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɡɨɧ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɬɚɤɢɯ ɡɨɧ». ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɨɯɪɚɧɧɵɟ ɡɨɧɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ: 

- 1 087 ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɵɯ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ; 
- 3 493 ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 3 005,55 ɤɦ. 

Ƚɨɪɨɞ 

(ɪɚɣɨɧ) 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 

ɥɢɧɢɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ (ɲɬ.) 

ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ, (ɤɦ) Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ (ɲɬ.) 

Ⱥɧɚɩɚ 57 39,074 44 

Ƚɟɥɟɧɞɠɢɤ 432 134,81 83 

Ƚɨɪɹɱɢɣ Ʉɥɸɱ 483 409,811 139 

ȿɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 66 30,43 10 

Ʉɨɪɟɧɨɜɫɤ 248 322,793 112 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ 799 610,882 ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ Ʌɗɉ 

Ʉɪɨɩɨɬɤɢɧ 5 3,97 0 

Ʌɚɛɢɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ 91 52,89 32 

Ɇɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɪɚɣɨɧ 313 62,72 45 

ɇɨɜɨɤɭɛɚɧɫɤ 251 388,379 109 

ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤ 282 499,152 221 

ɋɥɚɜɹɧɫɤ-ɧɚ-Ʉɭɛɚɧɢ 263 374,889 124 

Ɍɢɦɚɲɟɜɫɤ 196 72,14 35 

Ɍɢɯɨɪɟɰɤ 7 3,61 133 

ɂɌɈȽɈ: 3 493 3005,55 1087 
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5. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 
ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ; 
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 
- ɧɨɜɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ;  

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɬɟɣ; 
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 
- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɭɝ; 
- ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɊȺɉ-ɫɬɚɧɞɚɪɬ»; 
- ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ; 
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 
 

Ȼɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
- ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ/ɢɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɧɟɦɭ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 2022 ɝɨɞ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɝɨɥɨɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɸ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ Ʉɨɧɬɚɤɬ-ɰɟɧɬɪ; 

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ «Ʌɢɱɧɨɝɨ ɤɚɛɢɧɟɬɚ» ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɨɛ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ; 

- ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɞɢɨɫɜɹɡɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɪɚɞɢɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

- ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɡɨɧ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɩɨɞ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɦɵɦɢ ɷɧɟɪɝɨɨɛɴɟɤɬɚɦɢ; 

- ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɤɪɚɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  
ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɧɚ 2020-2024 ɝɝ.» ɫ ɰɟɥɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɫɜɟɪɯɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ.  
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6. Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɰɟɥɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, 
ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɚɤ 
ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
- ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɨɛɳɢɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɢ ɞɟɥɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 
- ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɜɫɬɚɸɳɢɦ ɩɟɪɟɞ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɩɟɪɢɨɞɵ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
- ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɡɚɛɨɬɵ ɨ ɤɚɞɪɚɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɚɞɪɨɜ ɫɜɟɠɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ; ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɤɚɞɪɚɦ ɩɪɢ ɢɯ 
ɩɨɞɛɨɪɟ ɢ ɡɚɦɟɧɟ; ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɡɚ ɩɨɪɭɱɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ; 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɚɤ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ; 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɞɪɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ 
ɨɩɵɬɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɬɚɠɟɦ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 

- ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ), ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɤɚɞɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɚɦɢ (ɫɥɭɠɛɚɦɢ) ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɧɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɥɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɫ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɮɢɥɢɚɥɚ ɢɥɢ 
ɨɞɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ (ɨɬɞɟɥɚ). 

ȼ ɥɸɛɵɯ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɪɟɡɚɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɶ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɜɟɧɶɹɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦɢ ɡɜɟɧɶɹɦɢ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ 
ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɪɟɲɚɟɦɵɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ. 

ȼ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɢ ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ ɦɨɠɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɩɪɚɜɨɜɵɦ, ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɢ ɬ.ɞ.). 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 
1. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɣ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ȽɈ ɢ 
ɑɋ, ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. 

2. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ. 

3. Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɚɭɞɢɬ. 
4. ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 
5. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɚɪɢɮɵ ɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 
6. Ɏɢɧɚɧɫɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɟ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ. 
7. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɪɚɫɱɟɬ ɫ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɭɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɱɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɌɆɐ. 
8. ɉɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 
9. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɱɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
10. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɥɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 

11. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ. 
 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3 446 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ — 600 (17,4%), ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ – 1 015 (29,5%), ɫɥɭɠɚɳɢɯ - 54 (1,5%), 

ɪɚɛɨɱɢɯ — 1 777 (51,6%). 

 
Чɢɫɥеɧɧɨɫɬь ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩеɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2021 (чеɥ.) 
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Вɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɤɚɬеɝɨɪɢɹɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2021 (чеɥ.): 

 
 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ) 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2021 ɫɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɬ 2 756 ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (80%); ɫɪɟɞɧɟɟ, ɧɟɩɨɥɧɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
— 626 (18,2%), ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɜɬɨɪɨɟ ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – 61 (1,7%) ɢ ɭɱɟɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɦɟɸɬ 3 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (0,1%). 
 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ.  

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɜ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ, Ɉɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ ɊɎ ɢ ɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – 

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɧɨɪɦɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɡɹɬɵɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɜ 2021 ɝɨɞɭ, 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɨɛɴɟɦɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. 
ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɛɵɥɨ ɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, 

ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɞɭɯɚ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɟ Ⱦɧɹ ɡɚɳɢɬɧɢɤɚ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ, 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɞɧɹ 8 Ɇɚɪɬɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ Ⱦɧɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ. 

Ɂɚ ɨɛɪɚɡɰɨɜɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨ, 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɩɟɯɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ: 

- ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ; 
- ɜɵɞɚɱɚ ɩɪɟɦɢɢ; 
- ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɉɨɱɟɬɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɨɣ, ɰɟɧɧɵɦ ɩɨɞɚɪɤɨɦ. 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɶɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɥɢɛɨ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. 
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ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢ ɭɞɟɥɹɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɟɡɟɪɜɭ ɤɚɞɪɨɜ. 

 ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɬɞɚɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɸ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 196 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɬɨɪɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ), 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 
22.09.2020 № 796 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɉɪɢɤɚɡ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɚɬɨɦɧɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ ɨɬ 04.09.2020 № 334 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɛɥɚɫɬɟɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɝɢɞɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ», ɉɪɢɤɚɡ Ɇɑɋ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɨɬ 18.11.2021 № 806 «Ɉɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɜɢɞɨɜ, ɫɪɨɤɨɜ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɥɢɰ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɢɥɢ ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɢɰ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ», 

ɉɪɢɤɚɡ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɚɬɨɦɧɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ ɨɬ 
26.11.2020 № 461 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ «ɉɪɚɜɢɥɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɞɴɟɦɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ», ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɇɢɧɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 13.01.2003 № 1/29 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɡɧɚɧɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨ ɡɚɹɜɤɚɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ». 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 
• ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ (ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶɸ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ 

ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɛɨɬ, ɢ ɧɟ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ); 

• ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ (ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɜɭɯ ɬɢɩɨɜ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɪɭɝɨɣ – ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɇɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɚɤ 
ɫ ɨɬɪɵɜɨɦ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɛɟɡ ɧɟɝɨ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɢɩɥɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɣ ɢɯ 
ɩɪɚɜɨ (ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ) ɜɟɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ); 

• ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɚ (ɰɟɥɶɸ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ). ɋɬɚɠɢɪɨɜɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɐɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɯ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɦɢɫɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ.  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ 
5 ɥɟɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ. 

 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

 
 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  
Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɤɚɞɪɵ). ɗɬɨ 

ɝɥɚɜɧɵɣ ɢ ɪɟɲɚɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɟɪɜɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɥɚ. Ɉɧ ɫɨɡɞɚɟɬ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ. Ɉɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 
- ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
- ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɭɱɟɬ;  
- ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
- ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ; 
- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ ɬɪɭɞɚ.  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɉɋ, ɪɚɛɨɱɢɣ 
ɥɸɥɶɤɢ, ɫɬɪɨɩɚɥɶɳɢɤ, ɈɌ 
ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ; 883 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ, ɨɤɚɡɚɧɢɸ 
ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ,  ɉɌɆ, 

ȽɈɢɑɋ, ɨɫɧɨɜɚɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝ. ɛɟɡɨɩ. 

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪ.,  ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɝɚɡɨɜɨɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɞɪ. ; 875 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ 
ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɉȾȾ ɫ 

ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɪɚɧɚ, 
ɚɜɬɨɝɢɞɪɨɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚ, 

ȻɄɆ, ɤɪɚɧɚ-ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɨɪɚ, 
ɥɟɝɤɨɜɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ) 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ-

ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ, ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɨɜ 
ɢ ɬ.ɞ. ; 532 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
(ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɈȾɋ, 

ȼɅ, ɄɅ, Ɍɉ); 239 

ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 
52 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɦɚɲɢɧɢɫɬɨɜ 
(ɤɪɚɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ, 

ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɚ, ɤɪɚɧɚ 
ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɨɪɚ, 

ɚɜɬɨɝɢɞɪɨɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚ, 
ȻɄɆ); 19 

ɂɫɩɵɬɚɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ ɞɨ ɢ 

ɜɵɲɟ 1000ȼ ; 5 
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7. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ 

Ɉɯɪɚɧɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ – ɷɬɨ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ».  

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɜ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ.  

ȼ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɮɢɥɢɚɥɚɯ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ: 

- ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɟɡɚɩɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ; 

- ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɚɜɢɥ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɫ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɰɢɪɤɭɥɹɪɧɨɝɨ ɩɢɫɶɦɚ; 

- ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ȿɞɢɧɵɣ ɞɟɧɶ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɞɟɥɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɵɟɡɠɚɸɬ ɜ 
ɮɢɥɢɚɥɵ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ȿɞɢɧɨɝɨ ɞɧɹ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɚɤɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɞɚɸɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɵ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɚɦɟɱɚɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 1 346 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ (ɩɪɢ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ) ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɫɦɨɬɪɨɜ ɢ ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɣ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɯ ɫ ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɢ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉɪɢɤɚɡɨɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɢ 
Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ;  

- ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ 
ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɨɣ ɢ ɫɩɟɰɨɛɭɜɶɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɇɨɪɦɚɦɢ ɜɵɞɚɱɢ ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɵ, ɫɩɟɰɨɛɭɜɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ (ɞɚɥɟɟ – ɋɂɁ). 

ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ – ɧɨɹɛɪɟ 2021 ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜɚɤɰɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɬɢɜ 
ɜɢɪɭɫɚ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɝɪɢɩɩɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ 
ɤɚɛɢɧɟɬɵ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɟ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɚɭɞɢɨ ɢ ɜɢɞɟɨɚɩɩɚɪɚɬɭɪɨɣ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɦɢ 
ɩɥɚɤɚɬɨɜ ɫ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2021 ɝɨɞɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɭɱɟɛɚ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɪɚɡɛɨɪ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɢ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨɤɚɡɨɦ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɮɢɥɶɦɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ. 
 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɢ ɩɨɠɚɪɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 

Ɉɬɞɟɥɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ ɬɪɟɯ ɮɢɥɢɚɥɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɨ ɜɫɟɦ 
ɩɪɨɜɟɪɤɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɤɬɵ, ɧɚɦɟɱɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

ɂɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɢ ɚɜɚɪɢɣ ɫ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɧɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ. 
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ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 
ɮɢɥɢɚɥɚɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɠɚɪɨɬɭɲɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɠɚɪɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɦɟɪ ɩɨɠɚɪɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟɞ.ɢɡɦ. ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

1. ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ȺɈ «ɇɗɋɄ-

ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» 
ɱɟɥ. 3 351,6 

2. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɪɚɛɨɱɟɟ 
ɦɟɫɬɨ 

5 800 

3. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 

ɮɢɥɢɚɥ 3 

4. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ  

ɪɚɛɨɱɟɟ 
ɦɟɫɬɨ 

1 346 

5. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ,  
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɬɵɫ. ɪɭɛ. 39 913,88 

 - ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ  ɬɵɫ. ɪɭɛ. 8 407,58 

 - ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɵ ɢ ɫɩɟɰɨɛɭɜɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɞɭɝɢ; ɬɵɫ. ɪɭɛ. 22 264,21 

 - ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ; ɬɵɫ. ɪɭɛ. 280,78 

 - ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɩɟɰɩɢɬɚɧɢɹ (ɜ ɬ. ɱ. ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɜɡɚɦɟɧ ɦɨɥɨɤɚ) ɬɵɫ. ɪɭɛ. 64,2 

 - ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɫɦɨɬɪɨɜ ɢ ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɣ (ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ) ɬɵɫ. ɪɭɛ. 4 117,5 

 - ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɬɪɭɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1 911,12 

 - ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 637,01 

 - ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2 231,48 

6. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 11,91 
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8. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. 

ȼ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ 
ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ: 

– ɍɫɬɚɜ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
(ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 1 ɨɬ 02 ɢɸɥɹ 2020 ɝɨɞɚ); 

– ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 1 ɨɬ 26 ɢɸɧɹ 2015 ɝɨɞɚ); 

– ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
(ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 1 ɨɬ 26 ɢɸɧɹ 2015 ɝɨɞɚ); 

– ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 1 ɨɬ 26 ɢɸɧɹ 2015 ɝɨɞɚ); 

– ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 1 ɨɬ 26 ɢɸɧɹ 2015 ɝɨɞɚ); 

– ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɯ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 1 
ɨɬ 26 ɢɸɧɹ 2015 ɝɨɞɚ); 

– ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ 
№ 8 ɨɬ 24 ɮɟɜɪɚɥɹ 2016 ɝɨɞɚ); 

– ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 7 ɨɬ 26 ɮɟɜɪɚɥɹ 2019 ɝɨɞɚ); 

– ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɨ ɡɚɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 11 ɨɬ 17.06.2021); 

– Ʉɨɞɟɤɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɈȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 11 ɨɬ 26 ɦɚɹ 2015 ɝɨɞɚ); 

– ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 8 ɨɬ 06.03.2019); 

– ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ (ɩɪɢɤɚɡ № 113-ɇɋ ɨɬ 20.03.2019). 

ȼ 2022 ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 
– ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
– ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 
– ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ;  
– ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 
Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɮɢɥɢɚɥɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
1. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ 

ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ». 
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2. Ɋɚɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨ ɜɫɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ, ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ». 

3. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ», ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

4. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ȺɈ «ɇɗɋɄ-

ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ», ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

5. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

– ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ȺɈ «ɇɗɋɄ-

ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ», ɪɨɫɬ ɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ; 
– ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ»; 
– ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɢ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ «ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ», ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ; 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ»; 

– ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ». 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 16.1 ɍɫɬɚɜɚ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɢɡ 9 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ʉɨɦɢɬɟɬɵ ɩɪɢ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ 2021 ɝɨɞɭ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ.  

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» 
ɢɫɩɨɥɧɹɥ Ɇɚɤɢɬɨɜ Ɋɭɫɥɚɧ Ɂɟɣɬɭɧɨɜɢɱ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɣ ɞɨ 24 ɢɸɧɹ 2021 ɝɨɞɚ 
№ ɩ/ɩ ɎɂɈ ɤɪɚɬɤɢɟ ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ 

1 ɓɟɪɛɚɤ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ 1980 ɝɨɞɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ. 
Ɉɤɨɧɱɢɥ Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜ 2003 ɝɨɞɭ. 
ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɌɗɄ 
ɢ ɀɄɏ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

2 ɘɯɧɟɜɢɱ ɘɪɢɣ Ȼɪɨɧɢɫɥɚɜɨɜɢɱ 1976 ɝɨɞɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ. 
Ɉɤɨɧɱɢɥ ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜ 1997 
ɝɨɞɭ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɚɤɚɞɟɦɢɸ ɜ 
2004 ɝɨɞɭ. 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ. 
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3 ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ Ⱥɧɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ  1968 ɝɨɞɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ. 
Ɉɤɨɧɱɢɥɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦ.Ʌɟɧɢɧɚ ɜ 1989 ɝɨɞɭ, ȼɵɫɲɢɣ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɩɪɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɊȺɇ 
ɜ ɆȽɍ ɢɦ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ ɜ 1996 ɝɨɞɭ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɚɤɚɞɟɦɢɸ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2007 ɝɨɞɭ, Kingston 

University Business School ɜ 2007 ɝɨɞɭ. 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ. 

4 Ʉɪɚɫɧɹɧɫɤɚɹ Ɉɥɶɝɚ ɂɝɨɪɟɜɧɚ 1967 ɝɨɞɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ. 
Ɉɤɨɧɱɢɥɚ ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɜ 
1988 ɝɨɞɭ. 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ». 

5 Ⱦɚɧɢɥɨɜ əɤɨɜ ɂɝɨɪɶɟɜɢɱ 1990 ɝɨɞɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ. 
Ɉɤɨɧɱɢɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ 
Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ ɜ 2011 ɝɨɞɭ. 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈɈɈ 
«ɋɧɚɛɤɨɦɩɥɟɤɬɩɨɫɬɚɜɤɚ». 

6 Ɇɚɤɢɬɨɜ Ɋɭɫɥɚɧ Ɂɟɣɬɭɧɨɜɢɱ 1963 ɝɨɞɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ. 
Ɉɤɨɧɱɢɥ Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-Ȼɚɥɤɚɪɫɤɢɣ ɨɪɞɟɧɚ Ⱦɪɭɠɛɵ ɧɚɪɨɞɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜ 1989 ɝɨɞɭ. 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ». 

7 Ɇɨɫɤɚɥɟɧɤɨ Ⱦɟɧɢɫ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ 1975 ɝɨɞɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ. 
Ɉɤɨɧɱɢɥ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜ 2000 ɝɨɞɭ, ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜ 2011 ɝɨɞɭ. 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ». 

8 ɒɚɩɨɜɚɥɶɹɧɰ Ⱥɧɞɪɟɣ 
Ƚɟɨɪɝɢɟɜɢɱ 

1952 ɝɨɞɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ. 
Ɉɤɨɧɱɢɥ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢɦ. Ƚ. 
ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ ɜ 1974 ɝɨɞɭ. 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȺɈ «ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
«Ɇɭɪɦɚɧɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɭɡɟɥ». 

9 ɀɚɪɤɨɜ Ⱥɧɞɪɟɣ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ  1973 ɝɨɞɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ. 
Ɉɤɨɧɱɢɥ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɨɪɞɟɧɚ ɞɪɭɠɛɵ ɧɚɪɨɞɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜ 1995 
ɝɨɞɭ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɜ 1998 ɝɨɞɭ. 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈɈɈ «ɍɥɶɬɪɚ-ɋɢ». 

ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɜɥɚɞɟɸɬ ɚɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2021 ɝɨɞɚ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
№ ɩ/ɩ ɎɂɈ ɤɪɚɬɤɢɟ ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ 

1 ɓɟɪɛɚɤ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ 1980 ɝɨɞɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ. 
Ɉɤɨɧɱɢɥ Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜ 2003 ɝɨɞɭ. 
ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɌɗɄ 
ɢ ɀɄɏ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

2 ɘɯɧɟɜɢɱ ɘɪɢɣ Ȼɪɨɧɢɫɥɚɜɨɜɢɱ 1976 ɝɨɞɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ. 
Ɉɤɨɧɱɢɥ ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜ 
1997 ɝɨɞɭ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ 
ɚɤɚɞɟɦɢɸ ɜ 2004 ɝɨɞɭ. 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ Ɇɨɫɤɜɟ. 
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3 ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ Ⱥɧɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ  1968 ɝɨɞɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ. 
Ɉɤɨɧɱɢɥɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦ.Ʌɟɧɢɧɚ ɜ 1989 ɝɨɞɭ, ȼɵɫɲɢɣ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɩɪɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 
ɊȺɇ ɜ ɆȽɍ ɢɦ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ ɜ 1996 ɝɨɞɭ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 
ɚɤɚɞɟɦɢɸ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2007 
ɝɨɞɭ, Kingston University Business School ɜ 2007 ɝɨɞɭ. 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ. 
4 Ʉɪɚɫɧɹɧɫɤɚɹ Ɉɥɶɝɚ ɂɝɨɪɟɜɧɚ 1967 ɝɨɞɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ. 

Ɉɤɨɧɱɢɥɚ ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɜ 
1988 ɝɨɞɭ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ». 

5 Ⱦɚɧɢɥɨɜ əɤɨɜ ɂɝɨɪɶɟɜɢɱ 1990 ɝɨɞɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ. 
Ɉɤɨɧɱɢɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ 
Ƚ.ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ ɜ 2011 ɝɨɞɭ. 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈɈɈ 
«ɋɧɚɛɤɨɦɩɥɟɤɬɩɨɫɬɚɜɤɚ». 

6 Ɇɚɤɢɬɨɜ Ɋɭɫɥɚɧ Ɂɟɣɬɭɧɨɜɢɱ 1963 ɝɨɞɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ. 
Ɉɤɨɧɱɢɥ Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-Ȼɚɥɤɚɪɫɤɢɣ ɨɪɞɟɧɚ Ⱦɪɭɠɛɵ ɧɚɪɨɞɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜ 1989 ɝɨɞɭ. 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ». 

7 Ɇɨɫɤɚɥɟɧɤɨ Ⱦɟɧɢɫ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ 1975 ɝɨɞɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ. 
Ɉɤɨɧɱɢɥ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜ 2000 ɝɨɞɭ, ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜ 2011 
ɝɨɞɭ. 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ». 

8 ɒɚɩɨɜɚɥɶɹɧɰ Ⱥɧɞɪɟɣ 
Ƚɟɨɪɝɢɟɜɢɱ 

1952 ɝɨɞɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ. 
Ɉɤɨɧɱɢɥ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢɦ. 
Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ ɜ 1974 ɝɨɞɭ. 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȺɈ «ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
«Ɇɭɪɦɚɧɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɭɡɟɥ». 

9 ɀɚɪɤɨɜ Ⱥɧɞɪɟɣ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ  1973 ɝɨɞɚ ɪɨɠɞɟɧɢɹ. 
Ɉɤɨɧɱɢɥ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɨɪɞɟɧɚ ɞɪɭɠɛɵ ɧɚɪɨɞɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜ 1995 

ɝɨɞɭ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɜ 1998 ɝɨɞɭ. 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈɈɈ «ɍɥɶɬɪɚ-ɋɢ». 

ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɜɥɚɞɟɸɬ ɚɤɰɢɹɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2021 ɝɨɞɚ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢ. 

 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 12 ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ 62 ɜɨɩɪɨɫɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɚɹ 
ɞɨɥɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ – 41 ɨɬɧɨɫɢɥɚɫɶ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 17 ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɬɪɨɧɭɥɢ ɫɮɟɪɭ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 4 ɜɨɩɪɨɫɚ ɤɚɫɚɥɢɫɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ/ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
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ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ – Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ 
Ɉɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ». 

27 ɦɚɹ 2016 ɝɨɞɚ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 15 ɨɬ 27.05.2016) 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ 28 ɦɚɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢɡɛɪɚɧɚ Ʉɪɚɫɧɹɧɫɤɚɹ Ɉɥɶɝɚ ɂɝɨɪɟɜɧɚ 

ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 3 ɝɨɞɚ. 

29 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ №10 ɨɬ 
29.04.2019) Ʉɪɚɫɧɹɧɫɤɚɹ Ɉɥɶɝɚ ɂɝɨɪɟɜɧɚ ɫ 29 ɦɚɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢɡɛɪɚɧɚ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɫɪɨɤ.  

Ʉɪɚɫɧɹɧɫɤɚɹ Ɉɥɶɝɚ ɂɝɨɪɟɜɧɚ ɪɨɞɢɥɚɫɶ 17.05.1967 ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɟ. ȼ 1988 ɝɨɞɭ 
ɨɤɨɧɱɢɥɚ ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦɟɧɢ ɋɟɪɝɨ Ɉɪɞɠɨɧɢɤɢɞɡɟ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ», ɩɪɨɲɥɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɆȽɌɍ ɢɦ. Ȼɚɭɦɚɧɚ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». Ɍɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɪɚɫɧɹɧɫɤɚɹ Ɉɥɶɝɚ 
ɂɝɨɪɟɜɧɚ ɧɚɱɚɥɚ ɜ 1988 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɗɍ «Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɷɧɟɪɝɨ» ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɪɟɠɢɦɨɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. ȼ 2004 ɝɨɞɭ ɜɨɡɝɥɚɜɢɥɚ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ 
ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɈȺɈ «Ʉɭɛɚɧɶɷɧɟɪɝɨ». ȼ 2005 ɝɨɞɭ ɜɨɡɝɥɚɜɢɥɚ ɫɛɵɬɨɜɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɈȺɈ «ɇɗɋɄ» ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɫɛɵɬɭ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ɋ ɢɸɧɹ 2006 ɝɨɞɚ ɩɨ 16 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɫɛɵɬɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ȺɈ «ɇɗɋɄ». ɋ 17 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɩɨ 27 ɦɚɹ 2016 ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɥɚɫɶ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ȺɈ «ɇɗɋɄ». ɋ 28 ɦɚɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢɡɛɪɚɧɚ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 
ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ». 

Ʉɪɚɫɧɹɧɫɤɚɹ Ɉɥɶɝɚ ɂɝɨɪɟɜɧɚ ɚɤɰɢɹɦɢ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ, ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ ɚɤɰɢɣ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɚ. 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɈȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 170 000 000 

ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɛɵɥ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ 17 000 000 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 10 ɪɭɛɥɟɣ ɤɚɠɞɚɹ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ 
ɈȺɈ «ɇɗɋɄ-ɯɨɥɞɢɧɝ», ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡ ɈȺɈ «ɇɗɋɄ» ɱɚɫɬɶ ɚɤɰɢɣ ɛɵɥɚ ɩɨɝɚɲɟɧɚ. ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɈȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ 712 914 ɚɤɰɢɣ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 10 ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɈȺɈ «ɇɗɋɄ-

ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɛɵɥ ɭɦɟɧɶɲɟɧ ɧɚ 7 129 140 ɪɭɛɥɟɣ. 
ɋ 31 ɦɚɹ 2012 ɝɨɞɚ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɂɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ ɤ ɍɫɬɚɜɭ, 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 31 ɦɚɹ 2012 ɝ.) ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 162 870 860 

27% 

7% 

66% 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ,  
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ/ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
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ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɧ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ 16 287 086 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
10 ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɟ ɪɚɡɦɟɳɚɥɢɫɶ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɩɪɚɜɟ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ 500 000 ɲɬɭɤ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 10 ɪɭɛɥɟɣ ɤɚɠɞɚɹ. 

ȼɵɩɭɫɤ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɩɪɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
Ʉɨɞ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ: 1-01-42128-ȿ. Ⱦɚɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ: 29.02.2008. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ – 17 000 000 ɲɬɭɤ. ɇɨɦɢɧɚɥ ɚɤɰɢɢ 10 ɪɭɛɥɟɣ. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ – 16 287 086 ɲɬɭɤ. ɇɨɦɢɧɚɥ ɚɤɰɢɢ 10 

ɪɭɛɥɟɣ. 

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ  
Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

21 ɦɚɪɬɚ 2014 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɞɨɛɪɟɧ Ʉɨɞɟɤɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɦɟɫɬɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 
Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɎɄɐȻ ɊɎ ɨɬ 04.04.2002 № 421/ɪ. ɉɪɨɟɤɬ ɤɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɨɞɨɛɪɟɧ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 13 ɮɟɜɪɚɥɹ 2014 ɝɨɞɚ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɢɫɶɦɨɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 10.04.2014 № 06-52/2463 «Ɉ Ʉɨɞɟɤɫɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» Ʉɨɞɟɤɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɬɨɪɝɚɦ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɚɤɰɢɢ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ, 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

 

13,09% 

67,87% 

13,36% 

5,68% 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2021 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜ ɥɢɰɟ Ʉɪɚɟɜɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɡɟɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
"Ɏɨɧɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ" 

ɇɟɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ "ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɣ" (ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ) 

ɉȺɈ "ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɷɧɟɪɝɨɫɛɵɬ" 

ɂɧɵɟ ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ 

consultantplus://offline/ref=AEB639AF3974020DE1EEE6670C0B252B37B50E8510C35391A154577B1A26012175DEA1FCAB3FF664Q8w8O
consultantplus://offline/ref=AEB639AF3974020DE1EEE6670C0B252B37B50E8510C35391A154577B1A26012175DEA1FCAB3FF664Q8w8O
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. 

Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɟɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ (Ɇɢɧɷɧɟɪɝɨ, Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɊɈɋɋɌȺɌ ɢ ɬ.ɞ.), ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ 
ɫɚɣɬɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ www.nesk-elseti.ru, ɜ ɥɟɧɬɟ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɂɧɬɟɪɮɚɤɫ», ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɋɆɂ ɢ ɢɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɇɚ Ƚɨɞɨɜɨɦ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 24 ɢɸɧɹ 2021 ɝɨɞɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ №1 ɨɬ 24.06.2021) 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2020 ɝɨɞɚ ɧɟ 
ɧɚɱɢɫɥɹɬɶ ɢ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ. 

Ɋɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɢ (ɜɵɩɥɚɬɟ) ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ, ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ ɢ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2021 
ɝɨɞɚ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɨɫɶ. 
  

http://www.nesk-elseti.ru/
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9. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
- ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɩɨ 
ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ); 

- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ; 

- ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɭɬɟɦ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɢɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɨɣ (ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ), ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 
 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ 

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜ 2021 ɝɨɞɭ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫɟɡɨɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜɧɭɬɪɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ) ɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɨɩɥɚɬɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɶ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɭɸ ɬɟɤɭɳɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ȼ 2021 ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜ ɫɭɦɦɟ 7 676 512 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ȼ 2021 ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɛɵɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ ɫɭɦɦɟ 7 332 366 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ 
ɜɵɪɭɱɤɭ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɚ ɫɧɢɠɟɧɚ ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ 
ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ». 

Ɉɛɳɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2021 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3 866 913 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɡɚ 2021 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 217 769 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ȺɈ «ɇЭɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɜ 2021 ɝɨɞɭ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 31.12.2020 Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 31.12.2021 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬ.ɱ.: 2 687 767 76,30% 2 391 913 61,86% 

ɉȺɈ ɋɛɟɪɛɚɧɤ 1 077 767 30,59% 335 401 8,68% 

ɊɇɄȻ Ȼɚɧɤ (ɉȺɈ) 1 210 000 34,35% 2 000 000 51,72% 

ɉȺɈ «ɆɂɧȻɚɧɤ»  400 000 11,36%  0 0% 

ȺɈ «Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ» 0 0% 56 512 1,46% 
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Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬ.ɱ.: 835 000 23,70% 1 475 000 38,14% 

ɊɇɄȻ Ȼɚɧɤ (ɉȺɈ) 235 000 6,67% 0 0% 

ɉȺɈ «ɆɂɧȻɚɧɤ» 600 000 17,03% 1 000 000 25,86% 

ȺɈ «Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɛɚɧɤ» 0 0% 475 000 12,28% 

ɂɬɨɝɨ 3 522 767 100,00% 3 866 913 100,00% 

 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɜɵɫɨɤɨɟ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɚɧɤɚɦɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɛɚɧɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 
− ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ (ɭɫɥɭɝ), ɜɫɟɝɨ: 10 841,45 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ; 
− ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɜɫɟɝɨ: 8 993,02 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ; 
− ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ): 1 848,43 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ; 
− ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ: 11,76 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ; 
− ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ: 668,92 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ; 
− ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ: 1 167,75 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ; 
− ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ: 806,18 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ; 
− ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ): 617,45 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ. 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2021 ɝɨɞ 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

№ ɩ/ɩ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬ 2021 ɝɨɞɚ 

1. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ (ɭɫɥɭɝ), ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ.: 10 841 454 

1.1. ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 9 982 111 

1.2. ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ 396 618 

1.3. ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ (ɭɫɥɭɝ) ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 462 725 

2. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɜɫɟɝɨ 8 993 024 

3. ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ), ɜɫɟɝɨ 1 848 430 

4. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 11 758 

5. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 668 923 

6. ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 1 167 749 

7. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 275 

8. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 2 297 

9. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 217 769 

10. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 1 024 169 

11. ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 1 170 541 

12. ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 806 180 

13. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 191 301 

14. ɉɪɨɱɟɟ 2 568 

15. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) 617 447 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɨ-ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɚɪɢɮɨɜ (ɰɟɧ) ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
ɢ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɉɫɧɨɜɚɦɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 2021 ɝɨɞ 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

№ ɩ/ɩ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  ɮɚɤɬ 2021 ɝɨɞɚ 

1. ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɬ.ɱ.: 8 014 349 

1.1. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 162 871 

1.2. ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 3 186 581 

1.3. Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɛɟɡ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) 5 341 

1.4. Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 8 500 

1.5. ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) 4 651 056 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
«ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ» ɢ «ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ», ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

№ ɩ/ɩ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  ɮɚɤɬ 2021 ɝɨɞɚ 

1. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 8 014 349 

2. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ (ɭɫɥɭɝ) (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 10 841 454 

3. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ), (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 617 447 

4. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, (ɨɛɨɪɨɬɵ) 1,353 

5. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, (ɞɧɢ) 270 

6. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, (%) 7,70 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 2021 ɝɨɞ 

ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ ɊɎ ɨɬ 06.12.2011ɝ. № 402-ɎɁ «Ɉ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ. 

ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɫɥɭɠɛɨɣ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ). Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ 
(ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɮɢɥɢɚɥɨɜ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ 
ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ (ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȺɈ «ɇɗɋɄ - ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «1ɋ: ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ». Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɜɜɨɞɟ  ɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɦ (ɫɱɟɬɚɦ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɦɚɫɫɢɜɚ ɦɚɲɢɧɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. 
ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ, ɟɫɥɢ 

ɫɪɨɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫɨ ɞɧɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ.  
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ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɥɢ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɢ  ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɭɠɞ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɢɦ ɢɧɵɯ ɥɢɰ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɚɤɬɢɜɵ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ:  

 ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ 
ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɥɢɛɨ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɭɠɞ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɜɵɲɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢɥɢ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ); 

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ (ɞɨɯɨɞ) ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɚ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ, ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 40 000 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ.  

ɇɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ (ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ; ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 
ɨɛɴɟɤɬɵ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤ ɦɭɡɟɣɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɢ ɦɭɡɟɣɧɵɦ ɤɨɥɥɟɤɰɢɹɦ, ɢ ɞɪ.). 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢ 
ɢɯ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɤ ɭɱɟɬɭ (ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ) ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 
ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɚ, ɦɟɧɚ ɢ ɬ.ɩ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɴɟɤɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ – ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɡɚ ɩɥɚɬɭ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ), ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɥɚɬɭ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 
ɫɭɦɦɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɢɧɵɯ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ). 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ.  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɨɪɦ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɨɧɢɠɚɸɳɢɟ (ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɧɨɪɦɚɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɥɢɡɢɧɝɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɟɫɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɨɝɨɜɨɪɟɧɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɥɢɡɢɧɝɚ.  

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2020 ɝ. 
ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ (ɞɚɥɟɟ ɆɉɁ) ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɵ: 
 ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬ. ɩ. ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢ 

ɬɪɚɧɡɢɬɭ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ, ɫɩɟɰɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɚ; 

 ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, – ɬɨɜɚɪɵ; 
 ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɭɠɞ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
ȿɞɢɧɢɰɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɢɥɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ). 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɥɚɬɭ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ 

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɢɧɵɯ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɛɭɜɶ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɉȻɍ 1/2008 ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɩɭɫɤɚ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɫɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨ ɧɨɪɦɚɦ ɜɵɞɚɱɢ 
ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ (ɨɬɩɭɫɤɚ) ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɩɢɫɵɜɚɟɦɵɯ 
ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɟɪɜ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɯ ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɩ. 28 ɎɋȻɍ 5/2019). 
ȿɫɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɛɭɞɟɬ ɜɵɲɟ ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɨ ɧɚ ɪɚɡɧɢɰɭ 
ɧɭɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (ɩ. 30 ɎɋȻɍ 5/2019).  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɢɫɬɟɤɲɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ (ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ) ɥɢɛɨ ɨɛɨɫɨɛɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 
(ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɛɨɥɟɟ ɦɟɫɹɰɚ – ɤɜɚɪɬɚɥ, ɝɨɞ ɢ ɞɪ.). 

ɋɪɨɤ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɜ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɪɨɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɩɪɚɜ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɞɨɯɨɞɵ  ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ. 
Ⱦɨɯɨɞɚɦɢ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. 

Ⱦɨɯɨɞɚɦɢ ɨɬ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬ: 
 ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 
 ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤ ɫɟɬɢ; 
 ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ; 
 ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɫɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɧɟɪɝɢɢ, 

ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ʉ ɞɨɯɨɞɚɦ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤ ɫɟɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɢɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɚɛɨɬ (ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ) 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɜɵɞɚɱɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ.  

Ʉ ɞɨɯɨɞɚɦ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɱɢɯ ɞɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ (ɤɪɨɦɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ, ɬɪɚɧɡɢɬɭ 
ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ).  

Ⱦɨɯɨɞɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
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ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦɢ ɮɚɤɬɚɦɢ. 

Ɋɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ 
ɭɫɥɭɝ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɫ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ 
ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ (ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ, ɪɚɛɨɬ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ʉ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɩɨ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

 ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 
 ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤ ɫɟɬɢ; 
 ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɪɚɛɨɬɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ; 
 ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ: 
ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ, ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤ ɫɟɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɚɛɨɬ (ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ) 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɜɵɞɚɱɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɹɦɢ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɱɢɯ ɞɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ 
ɜɢɞɚɦ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɞɚɠɟɣ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ⱥɤɬɨɜ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɫɨ ɋɛɵɬɨɜɨɣ (ɵɦɢ) ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ (ɹɦɢ). Ⱥɤɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɋɜɨɞɧɨɣ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ (ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɹɯ) ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ Ⱥɤɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ. 

ɍɱɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ ɬɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɭɬ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱ, ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɫɭɦɦɟ. 

Ɉɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɎɋȻɍ5/2019 ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɮɢɥɢɚɥɚɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬ 90.08 «ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɢ ɫɱ.44 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ». Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ 
(ɦɟɫɬɚɯ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ) ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɡɚɬɪɚɬ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɧɚ 
ɫɱɟɬ 90.07. 

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɧɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ «ȼɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ». ɇɚ 
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ɫɭɛɫɱɟɬɟ 79-02 ɦɟɠɞɭ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ ɢ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ.  
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ (ɞɨɯɨɞ) ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɥɢɛɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ 
ɩɪɨɞɚɠɢ (ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ) ɢ ɩɨɤɭɩɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ) ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɨɛɦɟɧɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ. Ʉ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɫ 
ɧɚɦɟɪɟɧɢɟɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɧɢɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɍɤɚɡɚɧɧɭɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɥɢɰɭ (ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ) ɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɢɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɷɬɨɝɨ ɥɢɰɚ (ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ), ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɜ ɫɢɥɭ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, 
ɡɚɤɨɧɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɧɨɪɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɵɱɚɟɜ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ: 
 ɧɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ; 
 ɧɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ; 
 ɧɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ; 
 ɧɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɚɜɚɧɫɚɦ; 
 ɧɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ; 
 ɧɚ ɩɪɨɱɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉȻɍ 18/02 

«ɍɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ». 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɚɦɢ 20 ɢ 21 ɉȻɍ 18/02.  
ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ 

ɫɭɦɦɭ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨ. 
Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ (ɭɛɵɬɤɨɦ) ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ 

(ɭɛɵɬɤɨɦ) ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɟɝɨɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ ɩɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ ɢ ɫɛɨɪɚɯ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ. 

ȼɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ) ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɝɨɥɨɜɧɵɦ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɥɢɚɥɚ ɱɢɫɬɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɮɢɥɢɚɥɚ. 

ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ. Ɋɚɫɱɟɬ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ (ɫɥɭɠɛɨɣ), ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦɢ 
ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɨɛɵɬɢɟ. 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɭɛɵɬɤɢ), ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ 
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɚɦɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ. ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɧɟ 
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ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ, ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɢɯ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɟ. Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɚ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ (ɫɥɭɠɛɨɣ), ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦɢ 
ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɨɛɵɬɢɟ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 70 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ 
ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 29.07.1998 № 34ɧ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 
ɪɟɡɟɪɜ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɡɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɋɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɨɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɜ ɫɪɨɤɢ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɢ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɡɚɥɨɝɨɦ, ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ (ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ) ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɩ.ɩ.3 - 8 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɜɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» (ɉȻɍ 8/2010), ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 
13.12.2010 N 167ɧ. 

Ɉɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɦɟɫɹɰɚ. Ɋɚɫɱɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ, ɧɨ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɧɟɣ ɨɬɩɭɫɤɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɢ ɜɡɧɨɫɨɜ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ.  

Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩ. 5 ɉȻɍ 1/2008 ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ. 
ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɪɹɞɤɨɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ 
ɷɬɢɦ ɚɤɬɨɦ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ (ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ) ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩ. 21 ɉȻɍ 1/2008) ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɧɚɱɧɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

ɇɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɝɨ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɜ ɫɢɥɭ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɷɬɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɚɤɬɚ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɱɧɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» ɉȻɍ 18/02» (ɞɚɥɟɟ - ɉȻɍ 18/02),ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20.11.2018 № 236ɧ.: 

1. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ (ɩ. 8 ɉȻɍ 18/02). ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɤ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ), ɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɢɥɢ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. 

ɉɨɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɦɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ), 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɬɪɨɤɚɦ 2510 «Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)» ɢ 2520 «Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ 
ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɣ ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɟɪɢɨɞɚ» Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɪɚɡɧɢɰɚɦɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦɭ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɧɨɫɢɦɭɸ ɧɚ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 15 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» ɉȻɍ 
6/01» ɢ ɩɭɧɤɬɨɦ 21 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ» (ɉȻɍ 
14/2007). 

2. ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
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ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɚ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɢ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɩ. 8ɉȻɍ 18/02). 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦɭ 
«ɞɨɯɨɞɧɨ-ɪɚɫɯɨɞɧɨɦɭ» ɫɩɨɫɨɛɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɟɢɯ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɹɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɟɣ, ɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɛɭɞɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɞɨɯɨɞɧɨ-ɪɚɫɯɨɞɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ ɨɬɧɟɫɟɧɵ «ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)», ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɩɢɫɹɦɢ ɨɬɪɚɠɚɬɶ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɢ ɬ.ɩ. ɪɚɡɧɢɰɵ. 

3. ɂɡɦɟɧɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ (ɩ.11, 12 ɉȻɍ 18/02). Ʉ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɪɚɡɧɢɰɚɦ ɩɪɹɦɨ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɱɢɬɚɜɲɢɟɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ: ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɧɟɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ; ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɭɱɟɬɨɜ; ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

4. ȼɜɟɞɟɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɚ (ɞɨɯɨɞɚ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɨɛɨɣ 
ɫɭɦɦɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɢ ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ (ɩ. 20 ɉȻɍ 18/02). 

5. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ. 

6. ɂɫɤɥɸɱɟɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ (ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɩ. 20 ɉȻɍ 18/02). Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɥɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ (ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ), 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ (ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ), ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ). 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰɚɯ ɜɧɟ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɩɨɬɟɪɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
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9. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ 
 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɟɞɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɟɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: 
№ 
ɩ/ɩ  

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɨɜ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ/ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɣ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɢɫɤɚ 

1 Ɍɚɪɢɮɧɵɟ ɪɢɫɤɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ. 
   ɉɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ 
ɬɚɪɢɮɨɜ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɢɠɟ ɢɧɞɟɤɫɚ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɩɪɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɦ 
ɪɨɫɬɟ ɰɟɧ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɬɚɪɢɮɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
    

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦɭ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɎȺɋ ɊɎ ɜ ɱɚɫɬɢ: 
- ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɜ ɋɜɨɞɧɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ 
ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ (ɦɨɳɧɨɫɬɢ) 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ 
ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɝɨɞ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ 
ɨɠɢɞɚɧɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ; 

- ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ. 
ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

2 

Ɋɢɫɤɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 

Ɋɢɫɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɫɬɚɜɨɤ 
ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɧɢɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɧɚ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɜ ɬɚɪɢɮ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 
ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ. 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɤ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 
ɫɜɟɞɟɧɵ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ  
ȺɈ «ɇɗɋɄ-ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ». 
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 
ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɜ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɞɥɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɵ ɡɚ 
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɨ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚɪɢɮɭ. 

3 ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ/ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɤ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜɫɟɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ. 
ɍɱɚɫɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ ɞɥɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ 
ɤɭɪɫɚɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɨ ɨɛɡɨɪɭ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢɯ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɮɟɪɚɯ. 

Ɉɫɩɚɪɢɜɚɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ 

 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ/ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ; 
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ, 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɢɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ 
ɍɫɬɚɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

4 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ  

Ɉɛɠɚɥɨɜɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 
ɬɚɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɢ 
ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ. 

5 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ
-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɢɫɤɢ 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨ ɦɨɳɧɨɫɬɢ (ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɤ 
«ɡɚɤɪɵɬɵɦ» ɩɨ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚɦ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɢ (ɢɥɢ) ɄɅ, ȼɅ) 

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 

Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɰɟɧ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ⱥɜɚɪɢɣɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɵɯ ɢ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ 
ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ Ʌɗɉ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɫ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ. 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ 
ɌɆɐ ɫ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ ɜ 
ɮɢɥɢɚɥɵ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɨ-

ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɦɨɧɬɨɜ; 
- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɚɜɚɪɢɣɧɨɝɨ 
ɡɚɩɚɫɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɞɥɹ 
ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
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ɚɜɚɪɢɣɧɨ-ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 
- ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɞɪɹɞɚ ɧɚ 
ɪɚɫɱɢɫɬɤɭ ȼɅɗɉ ɜ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɡɨɧɚɯ ɨɬ 

ɞɪɟɜɟɫɧɨ-ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɨɜɨɣ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɥɟɫɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɚɯ ɢ 
ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɝɨɪɧɵɯ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɯ; 
- ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɞɪɹɞɚ ɧɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ Ɍɉ; 
- ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɪɚɦɨɱɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ 
ɩɨɞɪɹɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɜɢɞɵ 
ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

6 
ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɢɫɤɢ 

ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦ ɪɨɫɬ 
ɭɛɵɬɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɲɬɪɚɮɧɵɯ 
ɫɚɧɤɰɢɣ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɧɨɜɚɰɢɢ 
ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 
ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

7 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɢɫɤɢ  

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ – ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜɜɢɞɭ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ; 
- ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɵɧɤɚ 
ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɛɚɧɤɨɜ-

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɫ ɰɟɥɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɯɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ; 
- ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɤɭɪɫɚ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɊɎ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɟɦɨɧɬɧɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɫɞɟɥɨɤ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. 

ɂɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ. 

ɍɱɟɬ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɬɚɪɢɮɧɨ-

ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ. 

8 

Ɋɢɫɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɜ ɯɨɞɟ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ 
ɢɧɜɟɫɬɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫ ɟɝɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ ɜ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɦ ɩɪɚɜɨɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 
– ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɢɯ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɥɢɧɢɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ; 
– ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, 
ɜɥɟɤɭɳɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɟɝɨ 

ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ ɤɚɛɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɟɪɟɞɚɱɢ, 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɨɪɧɵɯ ɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ  ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɜ 
ɩɪɚɜɨɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɫ 
ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɢɦɢ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦɢ. 
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ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ.  

9 

Ɋɢɫɤɢ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 

ɉɪɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɱɢɫɥɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɚ) 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ 
ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨɬɜɟɬɚ, ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜ ɨɱɟɪɟɞɢ, ɥɢɛɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 
ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɚɦɨɝɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɡɧɚɧɢɟ ɫɮɟɪɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɟɬ ɢ 
ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 
ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɱɧɨɝɨ ɢ 
ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɩɭɬɟɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɫ 
ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
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ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɋɟɲɟɧɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2010 ɝɨɞɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ ɄɊɐ». 

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ: 350020, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, ɭɥ. Ɋɚɲɩɢɥɟɜɫɤɚɹ, 157, ɥɢɬɟɪ Ⱥ, 4 ɷɬɚɠ 

ɉɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ: 350020, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, ɭɥ. Ɋɚɲɩɢɥɟɜɫɤɚɹ, 157, ɥɢɬɟɪ Ⱥ, 4 ɷɬɚɠ 

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɬɟɥɟɮɨɧɵ:  

ɬɟɥ.: (861) 255-34-03, 255-95-03, 255-99-17, 255-95-88, 255-32-00, 255-32-07 

ɮɚɤɫ: (861) 255-34-03 ɞɨɛ.139 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɚɣɬ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ: www.regkrc.ru 

Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɎɄɐȻ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɪɟɟɫɬɪɚ: № 003-

13978-000001 ɨɬ 24.12.2002 ɝ. 
 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɚɭɞɢɬɨɪɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɚɭɞɢɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

24 ɢɸɧɹ 2021 ɝɨɞɚ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɚɭɞɢɬɨɪ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2021 ɝɨɞ – 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɊȻɇȺ ɚɭɞɢɬ ɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ».  
ɈɈɈ «ɊȻɇȺ ɚɭɞɢɬ ɢ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɥɥɟɝɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɈɊɇɁ 11005007038, ɈȽɊɇ 1102632000052, ɦɟɫɬɨ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: ɝ. ɉɹɬɢɝɨɪɫɤ, ɭɥ. ȿɪɦɨɥɨɜɚ, ɞ. 20.  


